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Resumo

O objetivo deste artigo é descrever a rede tecnoprodutiva da citricultura na regidao do Vale do Cai-RS. Para isso,
serd realizado um debate sobre o processo de gera¢do de conhecimento existente na citricultura, levando em
conta as articulagOes existentes a nivel regional, buscando identificar uma rede tecnoprodutiva em torno desta
cadeia. No primeiro momento sera abordado o referencial analitico que guia o artigo, relacionado a geragao de
conhecimento e rede tecnoprodutiva. Na sequéncia, serd apresentada a regido em questdo, seguido de uma
aproximacdo da realidade analisada com a teoria apresentada. Para construir este artigo foi realizado um estudo
tedrico e uma andlise documental.

Palavras-chave: Cadeia produtiva. Citrus. Desenvolvimento. Produgdo.

The formation of the citrus technoprodutive network in the Vale do
Cai-RS

Abstract

The objective of this article is to describe the citrus production network in the Vale do Cai- Rio Grande do Sul. To
this end, a debate will be held on the knowledge generation process in citrus production, taking into account the
existing regional connections, seeking to identify a technology production network around this chain. The
analytical framework that guides the article, related to knowledge generation and the technology production
network, will be discussed first. Next, the region in question will be presented, followed by an approximation of
the reality analyzed with the theory presented. To construct this article, a theoretical study and a documentary
analysis were carried out.

Keywords: Production chain. Citrus. Development. Production.
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1 Introducgdo

Este artigo tem o objetivo de realizar uma breve descri¢ao da citricultura na regido do
Vale do Rio Cai, Rio Grande do Sul, buscando mostrar que as relacdes produtivas existentes no
territdrio, apresentam a configuracdo de uma rede tecnoprodutiva em formacao, segundo o
referencial analitico utilizado. Para isso serdo debatidas ideias de autores que contribuiram
para o avanco de areas relativas a geracao de conhecimento e redes tecnoprodutivas, visando
identifica-los na regido analisada. Ao abordar a tematica da citricultura neste texto, falaremos
sobre producdo de laranja (principalmente as variedades Valéncia e do Céu), bergamota
(principalmente as variedades Ponkan, Montenegrina, Cai e Morgote) e limdo (variedade
Tahiti).

Conforme os dados analisados, é perceptivel a configuracdo de uma rede
tecnoprodutiva em andamento na regido, pois se observa uma relativa complexidade de
relagdes entre agentes e organizacOes articuladas em torno da cadeia da citricultura. No
decorrer do texto serdo apresentados dados e informacdes que aproximam a realidade
existente com o conceito em questao.

Para a construcdo deste artigo foi realizada uma revisdo tedrica sobre a tematica redes
tecnoprodutivas. No texto serdo debatidos dados secunddrios relacionados a cadeia da
citricultura, bem como sera realizada analise documental de materiais. Serdo analisados
documentos de instituicdes que participam dos processos analisados no artigo, bem como
meios de comunicacdo impressos e virtuais.

O conhecimento das técnicas de manejo em citrus remonta a colonizacdo desta regido.
O processo que fez com que a regido chegaste a este patamar de conhecimento e a construcao
de toda uma rede de articulagdo em torno da citricultura, mostra o quanto o setor estd
consolidado e presente no vale. O saber fazer é algo construido de forma organica, moldado
na regido com o passar dos anos, através de um conjunto de processos criados pelos individuos
que ali estdo, demonstrando competéncias e habilidades ali desenvolvidas, configurando o

sistema citricultura do Vale do Cai. O conhecimento dos trés setores da economia voltados aos
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citrus, fizeram a regido se desenvolver em diversos ambitos, gerando renda para familias do

meio rural, empresas e industrias.

Neste artigo, sera debatida a ideia de que economia e sociedade ndo podem ser vistas
como algo separado. Durante muito tempo as discussdes académicas em torno da economia
foram hegemonizadas por pressupostos da economia neocldssica, onde o individualismo
metodolégico estabeleceu elementos os quais se distanciaram de uma visdo mais ampla do
conjunto das relagdes econdmicas existentes na sociedade. Essa visdo analisa as mudancgas e
0s processos econémicos, por vezes, de forma isolada, fazendo com que se pense a economia
dissociada dos demais aspectos da vida, acabando por restringir suas analises e condicionando
resultados. Portanto, este artigo compreende que os aspectos econdmicos estdo intimamente
ligados com a sociedade na qual esta inserido. A partir desses pressupostos, o objetivo do
artigo foi analisar a formagao da rede tecnoprodutiva da citricultura no Vale do Cai, por meio

de uma revisdo de literatura e levantamento de dados sobre a tematica.

2 Redes tecnoprodutivas e as dindmicas territoriais

A experiéncia da citricultura apresentada nesse artigo evidencia caracteristicas de um
sistema que pode ser analisado enquanto uma rede tecnoprodutiva. A organizagao econémica
e as dinamicas das atividades podem ser observadas a partir do arcabouco tedrico trazido
pelas pesquisas de Giovanni Dosi (1988; 1982) sobre economia, inovagdo e paradigmas
tecnologicos.

Os arranjos institucionais que caracterizam a experiéncia da citricultura no Vale do Cai
reunem elementos da rede apresentada no referencial analitico trazido por Dosi (1988). A
citricultura no Vale do Cai possui dindmicas que englobam agdes caracteristicas das redes

tecnoprodutivas. Segundo Stallivieri (2007):

Essas redes podem ser caracterizadas como arranjos institucionais que possibilitam
uma organizacao eficiente de atividades econOmicas, através da coordenacgdo de
ligagdes sistematicas estabelecidas entre agentes interdependentes, refletindo uma
opcao metodolégica que privilegia o papel desempenhado por “subsistemas”
estruturados na modulagdo da dinamica de transformacao das estruturas industriais.
(STALLIVIERI, F.; CAMPOS, R. R.; BRITTO, J., 2007, p.441).
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Nesse sentido, a visdo da rede tecnoprodutiva possui uma importancia atribuida aos

processos que sdo realizados na prépria rede, como as praticas de cooperacgdo e aprendizado,
utilizacdo e formas de difusdo dos novos conhecimentos. Isso torna o papel da rede e dos
vinculos criados entre as organiza¢cdes um elemento central para caracterizar a esfera coletiva
da rede tecnoprodutiva.

Para compreender as articulagdes locais que caracterizam uma rede produtiva
geradora de inovacdo, é preciso observar a consolidacdo de elementos que compdem estes. A
partir dessa leitura, é possivel compreender a dinamica da rede tecnoprodutiva de citricultura
no Vale do Cai e seus arranjos produtivos localizados. Stallivieri (2007) aponta para a analise
de trés elementos que demonstram a consolidagao dos arranjos locais. O primeiro esta
relacionado aos processos coletivos de aprendizagem que geram o conhecimento em
determinada area. O segundo estd relacionado a cooperacao e que também decorre dos
processos de avaliacdo desses métodos. Por fim, o aspecto relacionado com a articulagdo dos
sistemas e arranjos cooperativos, ou seja, o aprofundamento do aprendizado e a capacitacdo
dos agentes em fortalecer a rede.

O crescente processo de cooperagdao entre organizagdes vem se mostrando
interessante no que se refere aos processos de aprendizado coletivo e vidvel com relagdo a
troca de informagdes sobre mercado e planejamento de ac¢des articuladas. Isso mostra o
quanto se faz necessdrio o didlogo por meio da cooperacao e troca de ideias, mesmo que cada
organizacdo tenha suas préprias metas e demandas especificas.

Para exemplificar de que forma esta rede atua, cita-se o trabalho em conjunto para
constru¢do de Planos Municipais de Desenvolvimento Rural (PMDR) em parceria com os
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural no sentido de levar as demandas dos
citricultores, associacdes e empresas, de forma a criarem movimentos orquestrados de forma
conjunta em prol do setor. Também pode-se observar movimentos coletivos no que se refere
ao combate de doencas das frutas, através de palestras e capacitacdes organizadas por
diferentes atores da cadeia. A criacdo de uma marca regional para os citrus da regido é mais

um elemento que configura um trabalho de forma cooperada.
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Ao analisar as redes tecnoprodutivas é importante também pontuar os processos de

aprendizagem. Existe uma trajetoéria na qual a sociedade ou um povo, podem ou ndo, percorrer
até sistematizar suas aprendizagens e transforma-las em conhecimento. Quando uma
tecnologia é importada de outro lugar, também é importado o modo de fazer daquela
sociedade, a qual é carregada de simbolos, significados e sentidos, influenciando os usuarios
da tecnologia. Essa ideia é central para entendermos a importancia de gerar inovacdes e
conhecimentos a nivel local.

Pode-se dizer que os estudos sobre inovacdo apresentam grande potencial e
abrangéncia, pois ndo existe uma teoria fechada sobre este conceito, passivel de ser discutido
sobre varios ambitos. Nesse sentido, Dosi (1982) estd inserido em um campo do pensamento
chamado de neoschumpeteriano, que propde uma releitura da visdo de Schumpeter (1961).

Dosi (1982) discorre sobre as for¢cas que movem o progresso tecnolégico e aponta para
a complexidade das interacbes que definem e que orientam esse progresso. Para isso, o autor
utiliza a abordagem neoschumpeteriana para reler e tentar criar um novo marco teérico sobre
a inovacdo e o progresso tecnolégico, apontando para duas contradi¢des centrais as quais o
autor se dedica a superar.

A primeira consiste na dualidade das visGes econOmicas que tentavam explicar o
progresso, tendo de um lado os neoclassicos, que percebiam os avancos tecnoldgicos
completamente relacionados com a “forca do mercado”, e de outro lado, os avancgos
cientificos. Para Dosi (1982), gerar conhecimento articulado com politicas publicas e setores
produtivos, podem gerar inovacao.

A segunda consiste no cerne da discussdao sobre o desenvolvimento econémico para
Schumpeter, que diz respeito aos processos de evolucdo do conhecimento tecnoldgico, bem
como o grau de autonomia que esse conhecimento possui frente a economia, e também na
influéncia da organizacdo econdmica frente ao avancgo tecnoldgico, ao mesmo tempo que é
influenciada por ele.

Dosi (1982), na obra “Paradigmas tecnoldgicos e trajetodrias tecnoldgicas” propds a
analise dos temas citados acima a fim de responder questdes emergentes com base em uma

visdo neoshumpeteriana e, ao mesmo tempo, trazer um aporte tedrico inovador para
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enfrentar os chamados paradigmas tecnolégicos. Dosi abordou os paradigmas como sendo

complexos e multidimensionais, sendo superados na medida em que os avancos tecnoldgicos
ocorrem. Porém, pontua que quando ha a superacdo de um paradigma, outro paradigma é
criado e assim, sucessivamente, o que caracteriza a trajetéria tecnoldgica.

A partir da visdo de Dosi (1982), é possivel observar com mais clareza as dimensées da
rede tecnoprodutiva anteriormente mencionadas, uma vez que nao se apresentam deslocadas
e sim, situadas em um sistema de arranjos institucionais que as compdem. O locus de
aprendizagem, os processos cooperativos e a cooperacdo (STALLIVIERI, F. et al. 2007),
corroboram a importancia de um olhar para o desenvolvimento da rede tecnoprodutiva a
partir de uma abordagem neoschumpeteriana, que considere a complexidade as
peculiaridades dos processos.

Igualmente, para avangar no debate sobre inovagao tecnoldgica é preciso considerar a
estrutura interna, a dindmica interna e os métodos avaliativos a fim de avaliar os arranjos
institucionais que possam promover tendéncias inovativas (STALLIVIERI, F. et al. 2007, p. 443-
447). Sdo diversificados os elementos que estimulam os processos de inovacdo e

desenvolvimento, dentre eles podemos citar a proximidade entre:

A aglomeracao territorial de empresas em torno de arranjos ou sistemas produtivos
localizados facilita o engajamento desses atores em processos de aprendizado
interativo. Nesse tipo de ambiente, o conhecimento tende a se tornar incorporado
ndo somente nas qualificagdes individuais e nos procedimentos e rotinas das
organizagGes, como também no proprio ambiente local ou nos vinculos de interagdo
entre os diferentes atores e desenhos institucionais. A habilidade das empresas em
criar conhecimento vai capacita-las a interagir com os demais atores locais em um
processo de aprendizado coletivo, no qual conhecimentos que sdo em parte
codificados e em parte tacitos sdo trocados e utilizados. (STALLIVIERI et al, 2007, p.
442).

A geracdo de inovacdo pode partir de qualquer sociedade desde que sistematize seu
conhecimento a fim de que consiga elaborar processos ou produtos. Os processos e produtos
elaborados em locais fora dos grandes centros de geracdao de conhecimento e inovacao
cumprem uma importante tarefa, a de mostrar que é possivel gerar conhecimento a partir da
sua realidade. Na sequéncia, serd abordada a rede tecnoprodutiva da citricultura do Vale do
Cai.
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3 A rede tecnoprodutiva da citricultura no Vale do Cai: um processo em construg¢ao

O Vale do Rio Cai é composta por 19 municipios, sendo eles: Alto Feliz, Bardo, Bom
Principio, Brochier, Capela de Santana, Feliz, Harmonia, Linha Nova, Marata, Montenegro,
Pareci Novo, Salvador do Sul, Sdo José do Horténcio, Sdo José do Sul, Sdo Pedro da Serra, Sdo
Sebastido do Cai, Sdo Vendelino, Tupandi e Vale Real. Neste artigo serd utilizado o conceito de
regido, pois se acredita que este termo pode representar bem o debate em questdo,
contribuindo para a identificacdo das particularidades econémicas e sociais a fim de que se
tenha condi¢cdes de melhor compreender o funcionamento da rede tecnoprodutiva desta
regido. Na Figura 1, a seguir, sera apresentado o mapa do Conselho Regional de
Desenvolvimento (COREDE) Vale do Cai.

Figura 1 — Mapa vale do Cai
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Fonte: Elaborado pelos autores (2025).
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Esta regido abarca uma das menores areas do estado, com 1.854 km?, contendo um
grande numero de municipios que tem no setor agropecudrio um importante motor
econdmico de desenvolvimento regional. A constituicdo étnica dos municipios pertencentes
nesta regido é caracterizada pela colonizacdo alemd, o que influenciou na cultura regional,
valorizando também o turismo e os significados de colonizagdo do Vale do Cai.

A localizagcdo do vale facilita o fluxo de servicos e cargas, na qual apresenta uma
destacada malha rodoviaria com possibilidade de deslocamento para outras regides do estado
de forma facilitada. A proximidade com a Porto Alegre beneficia em grande medida os agentes
econdmicos da regido, pois o grande mercado consumidor é responsavel por dinamizar os
setores da economia. Com relacdo ao setor agropecuario, se destaca a producdo de hortaligas
e frutas que abastecem boa parte do estado. Cerca de 489 familias do Vale do Cai
comercializam na Central de Abastecimento do Rio Grande do Sul (CEASA) da capital, segundo
dados da Emater/RS-Ascar, ficando atras apenas da regido Metropolitana e Serra.

Segundo dados da Emater/RS-Ascar (informativo Horticultura e Abastecimento, ano 6,
n°2), a citricultura corresponde a 58% da producdo agricola da regido, tendo destaque frente
todas as outras cadeias. O estado do Rio Grande do Sul é o maior produtor de bergamotas do
pais, sendo que os municipios do Vale do Cai sdo os maiores produtores. Segundo dados da
Secretaria Estadual de Agricultura do RS, Montenegro é o maior produtor de bergamotas do
estado, cultivando 330.000 hectares de citrus no ano de 2024, representando um terco da
producdo gaucha. Um recente estudo realizado pela Associacdo Comercial e Industrial de
Montenegro em 2020, aponta que a atividade citricola contribui na geracdo de 25 mil
empregos diretos e 30 mil indiretos na regido. Além disso, no segmento do comércio, com
transportadores de frutas, packing house® e industrias, sdo geradas mais centenas de
empregos.

A combinacdo das caracteristicas locacionais, econOmicas e ambientais fortaleceu os

processos de desenvolvimento regional, perpassando pela articulagdo existente entre atores

3 Estabelecimento onde se processam produtos agricolas (frutas, legumes e verduras) apds a colheita,
preparando-os para o mercado.
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e organizagdes, contribuindo decisivamente para a consolidacdo de uma rede tecnoprodutiva

voltada a citricultura no Vale do Cai. Ano apds ano, essa cadeia vem tomando novos rumos, se
especializando e ampliando sua atuacdo a nivel estadual e nacional. Como esta cadeia na
regido é desenvolvida em pequenas e médias propriedades, a contribuicao do ponto de vista
econOmico e social é grande, pois ndo é concentradora de renda.

Nesta regido pode-se identificar um conjunto de forgas institucionais, desenvolvendo
uma rede intersetorial com vistas a articulacdo de ideias e agendas voltadas a citricultura,
constituidas a partir de entidades e grupos existentes na regido. Observa-se que existe relativa
consonancia de ideias entre as entidades a fim de que se atinjam objetivos comuns. N3o se
pode dizer que este movimento seja algo totalmente pensado e articulado através de um
trabalho cooperativo ou um férum de debates, mas sim uma certa sintonia nas acbes
realizadas no territério. O tamanho reduzido da regido e a proximidade dos municipios auxilia
nesta organizagdo e mobilizagao.

Nesta regido existe um relativo nimero de entidades que de alguma forma dialogam
com as pautas da citricultura como camaras de desenvolvimento setorial, governangas,
associacbes, cooperativas, universidades, comités, ONGs, institutos técnicos e grupos de
trabalho envolvendo essas entidades. Juntas, estas organiza¢cdes adquirem uma grande
capacidade de disputar recursos e de construir mobilizacdo social em torno de suas pautas. Na
sequéncia (Quadro 1), sdo apresentados exemplos de espacos de articulacdo regional que

apresentam ligacOes de forma direta e indireta com a citricultura do Vale do Cai.

Quadro 1 - Espacos de articulagao regional

Grupos de Turismo, Artesanato, Carvao, Seguranca e Soberania alimentar,

Trabalho Citricultura.

Conselho Regional de Desenvolvimento do Vale do Cai (CODEVARC)
Conselhos Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE),

Conselho dos Secretarios Municipais da agricultura do RS (CONSEMA).

Rotas turisticas
Sabores e Saberes do Vale do Cai, Caminho das Velhas Colonias.
intermunicipais
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Governanga Turismo, Governancga do Agronegécio do Vale do Cai (AGROVARC)

Olericultura, Citricultura, CAmara Tematica Municipal de Citricultura -
Camara setorial
Montenegro

AMVARC (Associagao dos Municipios do Vale do Rio Cai), CAICITROS
Associagoes (Associacdo dos Citricultores e Demais Produtores Rurais de Sdo

Sebastido do Cai), Associacdo Montenegrina de Fruticultores

Cooperativa ECOCITRUS (Cooperativa de Citricultores Ecolégicos do Vale do Cai)
Marca Coletiva AmeCitrus
Empresas GoBio, BioCitrus, Citro Works, Vale Citrus

Instituto Federal do RS Campus Feliz, UCS Campus Sdo Sebastido do Cai,
Entidades UNISC Campus Montenegro, UERGS Montenegro, Polos EAD de
educacionais universidades particulares, GRUPEX (Grupo de Pesquisa e Extensdo em

Citricultura)

Comité Comité de Gerenciamento da Bacia Hidrografica do Rio Cai.

Fonte: Elaborado pelos autores (2025).

Este conjunto de grupos e organizacdes compdem a rede tecnoprodutiva em
construcdo, contribuindo diretamente para o desenvolvimento regional no Vale do Cai. Este
aglomerado de entidades opera no sentido de fomentar esta rede e dar base a cadeia da
citricultura, conectando atores, organizando eventos e debates, fomentando iniciativas,
contratando pessoas e servicos e empoderando familias citricultoras. Os municipios que
compdem esta regido sdo considerados rurais, com excecdo de Montenegro na qual os setores
de industria e comércio se sobrepdem a produgao agricola.

Os grupos gestores existentes na regido acabam por aglutinar forgas a ponto de
construir acdes diretas através da articulagcdo com prefeituras e 6rgaos de assisténcia técnica
regional, em parceria com cooperativas, associacdes de familias rurais e associacbes de
municipios da regido. Pode-se citar parcerias através de projetos consolidados voltados a
citricultura com Emater/RS-Ascar, Sistema de Crédito Cooperativo (SICREDI), Servico Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Servico Nacional de Aprendizagem Rural
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(SENAR), prefeituras, sindicatos de trabalhadores rurais, entre outras organizacées. Foram
feitos mapeamentos da producdo, capacitacio de produtores e trabalhadores do setor,
desenvolvimento de novos produtos, unidades de observacdo, dias de campo, entre outras
atividades.

Este conjunto de entidades cooperam quando existe a necessidade de construir acdes
coletivas em torno do desenvolvimento regional. Em um ambito mais geral, pode-se dizer que
as relagOes sociais sdo permeadas por um conjunto de relagdes econdmicas e culturais, na
qual os individuos se inserem e interagem construindo suas redes. Schimit (2011, p. 97) diz
gue os individuos estdo vinculados a multiplas redes, regidas por principios econdmicos e ndo
econdmicos que influenciam, de diferentes maneiras, as suas acoes.

No que se refere ao apoio de institutos educacionais pode-se citar como parceiros a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), a Universidade de Santa Cruz do Sul
(UNISC) Montenegro, o Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Sul (IFRS) Feliz e a Universidade de Caxias do Sul (UCS) Sao Sebastido do Cai. O processo de
pesquisa e extensdo universitaria aliado diretamente a érgdos executores de politicas publicas
e que apresentem alinhamento estratégico contribuem decisivamente para a ampliacdo dos
mecanismos de desenvolvimento da citricultura regional. Este conjunto de organiza¢des opera
no sentido de complexificar o conjunto das relagdes sociais e de producdo, pois consegue criar
dinamicas internas e que ddo sentido as organizag¢bes de forma a contribuir com o sistema da
rede tecnoprodutiva em andamento.

Na regido do Vale do Cai se concentra o principal polo de producao da citricultura
gaucha, tendo destaque para producdo de laranja de mesa e bergamota. As caracteristicas
climaticas e pedoldgicas contribuem para o cultivo de citrus, aliado a localizacdo geografica
proxima a um grande mercado consumidor. Segundo dados da Radiografia da Agropecudria
Gaucha (2024), no Vale do Cai, as industrias de dOleos essenciais extraidos da casca das
bergamotas, constituem importante fonte de renda e empregos. O setor de cosméticos
também auxilia a impulsionar a citricultura, sendo que ja existem muitos produtores que
acabam por se especializar neste segmento, adequando pomares para que obtenham maior

gualidade de 6leo das frutas.
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Oubrio.

Segundo dados da Secretaria Estadual da Agricultura, dos dez municipios que mais
produzem bergamota, sete estdo localizados no Vale do Cai, e Montenegro é o maior produtor
do estado, com cerca de 800 familias produtoras, somando as propriedades voltadas ao
mercado e as voltadas somente a subsisténcia. Esta regido abastece de frutas citricas o estado,
através de espacos na CEASA de Porto Alegre, além de exportar para outros paises. Os dados

produtivos podem ser observados na Figura 2, a seguir.

Figura 2 — Producdo de bergamota no RS

Ranking - Tangerina, bergamota, mexerica dos Municipios do Rio Grande do Sul por Quantidade
produzida

em toneladas

1. Montenegro

2. Pareci Novo

3. Harmonia

4, S3o José do Sul

5. Rosdrio do Sul

6. Marata

7. Veranopolis

8. Sdo josé do Horténcio

9. Sao Sebastido do Cai

10. Sao Jerénimo

Fonte: Censo agropecuario (2017).

A producdo de limdo no Vale do Cai também apresenta destaque, ja que, conforme
pode ser observado na Figura 3, ha sete municipios entre os maiores produtores do estado,
segundo dados do ultimo Censo Agropecuario do IBGE (2017). Os cinco municipios com maior
producdo estdo localizados na regido, contendo cerca de 500 estabelecimentos produzindo a
fruta de forma comercial, sendo eles: Harmonia, S3o Sebastido do Cai, Pareci Novo, Bom

Principio e Sdo José do Sul.
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Figura 3 — Producgdo de lim3ao no RS

Ranking - Limdo dos Municipios do Rio Grande do Sul por Quantidade produzida

em toneladas

1. Harmonia

2. 530 Sebastido do Caf
3. Pareci Novo

4. Bom Principio

5. Sdo José do Horténcio
6. Alpestre

7. Presidente Lucena

8. Portao

9. Sdo José do Sul

10. Tupandi

Fonte: Censo agropecuario (2017).

A laranja de mesa também tem relevancia produtiva nesta regido, diferentemente da
laranja de suco, na qual tem maior producdo na regido norte do estado. Segundo dados da
Radiografia da Agropecudria Gaucha (2024), a sequéncia de anos de seguidas estiagens e um
ciclone com excesso de chuvas em setembro de 2023 causaram quebra de producdo de 10 a
15% em diversas regioes. Para atender a demanda, especialmente nos meses de verdo, o
estado importa laranjas do centro do pais e do exterior.

A cadeia emprega uma quantidade consideravel de individuos, auxiliando na dindamica
econOmica regional, além de ter destaque no setor agropecudrio. Para que a citricultura tenha
competitividade regional, é necessario salientar que existe um conjunto de atores e
organiza¢des voltadas a este setor, constituindo uma rede articulada entre agricultura,
industria e comércio resultando em um processo de trocas de conhecimento e inovacgoes, se
aproximando de um cluster.

Em 2019 foi criada a Associacdo da Citricultura do Vale do Cai (ACVARC) com o intuito
de promover a articulagdo entre todos os elos da cadeia, desde o citricultor até o vendedor da
fruta. Um dos objetivos da associacdo é criar uma marca coletiva que possa identificar os
produtos citricolas. A ACVARC conta com mais de 60 associados, cooperativas, viveiristas e
casas de comercializacdo e embalagens. Pode-se dizer que a criacdo desta associacdo é

resultado de todo um conjunto de a¢des derivadas da rede tecnoprodutiva da citricultura do
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Vale do Cai, pois é fruto de todo este processo coletivo em torno da inovagao e geracao de

conhecimento voltado ao desenvolvimento da regido.

Outra questdo que se coloca é por que municipios proximos aos produtores de
bergamota, laranja e limdo que apresentam as mesmas caracteristicas de solo e de clima nao
constituem a mesma rede tecnoprodutiva em constru¢ao. Um dos resultados que o presente
artigo apresenta é de responder porque as caracteristicas ambientais como tipo de solo e clima
ndo sdo centrais nesta analise mesmo tratando de uma cadeia que tem sua base ligada a
agricultura. A resposta reside no somatério da constituicdo dos arranjos produtivos locais e o
poder de articulagdo existente nas organizacbes de forma a constituir naquele local um
complexo sistema integrado de agregacao de valor e conhecimento voltados a cadeia da
citricultura.

A partir da teoria analisada e pelo estudo de caso em questdo, acredita-se que o caso
da cadeia da citricultura no Vale do Cai seja um exemplo de rede tecnoprodutiva em

construgdo, com vistas a um estudo mais aprofundado em um momento posterior.

4 Consideragoes finais

O presente artigo buscou debater os principais aspectos relacionados a configuracao
de uma rede tecnoprodutiva da citricultura no Vale do Cai, composta por empresas,
associacdes, grupos, cooperativas, conselhos, assisténcia técnica, entre outros. A partir do
exposto no texto, pode-se inferir que existe nesta regidao um sistema com arranjos fortalecidos
voltados a citricultura, de forma a caracterizar uma rede tecnoprodutiva.

Com relagdo aos problemas que a cadeia enfrenta pode-se citar a dificuldade na
competitividade internacional, com os Estados Unidos por exemplo, a alta taxa de impostos
do Brasil, entre outros elementos que dificultam a exportacdo dos produtos nacionais. Outro
grande problema encontrado é a falta de mao-de-obra para trabalho nas lavouras de
bergamota, laranja e limdo. Esta dificuldade é compartilhada em praticamente todas as
cadeias da agricultura gaucha. Com o éxodo rural a populacdo tem buscado cada vez mais as

cidades para residir e trabalhar, gerando dificuldades para os empregadores do setor primario.
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Outra ameaga que ronda a citricultura a nivel nacional é o Greening. Esta doenga iniciou
provavelmente na China e hoje esta espalhada pelo mundo inteiro. A Secretaria de Agricultura
do estado e o Ministério de Agricultura monitoram a doenca ha vinte anos, buscando
identificar qualquer foco, acalmando produtores e o setor citricola. Recentemente foram
encontradas plantas infectadas em sete municipio de Santa Catarina, na qual os pomares
foram destruidos para impedir a disseminacdo da doenca. A orientacdo é de que os produtores
gauchos ndao comprem mudas de fora do estado. A doenca é altamente contagiosa,
amarelando as folhas e amargando as frutas.

Nao foram encontrados resultados de estudos sobre o tema na regido do Vale do Cai,
somente casos ligados a producdo dos citrus e sobre a cadeia produtiva, e estes, ndo
demonstraram relacdo com os arranjos existentes no local. Como cada vez mais a citricultura
amplia frentes na regido, é possivel dizer que a rede tecnoprodutiva ja existente tende a se
fortalecer e atingir novos patamares de organizacdo e producdo, contribuindo para o

desenvolvimento em todos os ambitos.
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