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Resumo: O presente estudo apresenta uma revisdo bibliografica elaborada com o
objetivo de mapear e analisar as producgdes cientificas relacionadas a tematica
Gestdo da Educacdo Basica nos Planos Nacionais de Educacdo em paises do
Mercosul. Para o desenvolvimento do trabalho, foi realizado um levantamento das
pesquisas que abordam a referida tematica, por meio de consulta ao catalogo de
teses e dissertacfes da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES) e a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD),
utilizando-se os descritores “Gestdao Educacional” e (AND) “Mercosul”’. Perante o
exposto quanto as estratégias de busca, foram identificadas nove producdes na
base de dados CAPES, sendo duas dissertacOes e sete artigos; na BDTD, quinze
producdes, sendo trés teses e doze dissertacdes. Ao eliminar as pesquisas que nao
tratavam diretamente do tema, obteve-se um total 6 pesquisas distintas, sendo trés
dissertacBes e trés artigos, as quais foram caracterizadas como o objeto de anélise
do presente estudo. Os resultados indicam que o0s conceitos de gestdo, gestao
democratica, gestdo gerencial e Setor Educacional do Mercosul, sdo estudos
importantes que trds uma reflexdo e discussédo sobre o tema. Dentre as lacunas
identificadas nos estudos avaliados, destaca-se a auséncia de pesquisas acerca de
Plano de Educacdo nos paises do Mercosul. Neste contexto, espera-se que mais
pesquisadores aprofundem seus estudos nos principios norteadores sobre A Gestao
da Educacédo Basica nos Planos Nacionais de Paises do Mercosul, com o intuito de
compreender as formas de funcionamento nos mecanismo de gestao.

Palavras Chaves: Plano Nacional de Educacao - Gestao democratica - Gestéo
Gerencial - MERCOSUL.

Introducéo

O MERCOSUL é um dos grandes blocos econdbmicos contemporaneos
reconhecidos globalmente e € voltado a unificagdo dos mercados, inicialmente
compostos por Argentina, Brasil, Uruguai, Paraguai e posteriormente com a
Venezuela. E resultante do processo de integracdo iniciado por meio de um tratado
para a constituicdo de um mercado comum, conhecido como Tratado de Assuncgéo,
assinado em 1991. Por ser apenas um tratado, e ndo uma consolidacéo, teve,

inicialmente, quatro anos de adaptacao para, s6 entdo, ter sua constituicdo validada,

resultando em acordos e modificagbes nos encaminhamentos dos paises a ele



pertencentes (ALMEIDA, 1993, p.13). E depois recebe outros membros associados:
Bolivia (1996), Chile (1996), Peru (2003), Coldémbia (2004), Equador (2004), Guiana
(2013) e Suriname (2013).

Com o Chile, o Acordo de Complementacdo Econdmica n°® 35 (ACE 35) foi
firmado em 25 de junho de 1996 entre Mercosul e Chile, com o objetivo de
estabelecer uma éarea de livre comércio entre as Partes, além de promover o
desenvolvimento, os investimentos reciprocos, a integracdo fisica e a cooperagao
econdmica, energética, cientifica e tecnoldgica. O Acordo entrou em vigor em 1° de
outubro de 1996, nos termos do Artigo 54, e foi internalizado no Brasil pelo Decreto
n° 2075, de 19 de novembro de 1996.

Durante todo o processo de proposta de integracao, as intervengdes do bloco
junto aos seus membros tinham como principal interesse selar esforgos para a
modernizacdo e insercdo internacional, com olhares, segundo Almeida (1993),
voltados a uma adaptacdo bem sucedida a fim de seguir a posicéo vigente na nova
ordem mundial.

Almeida (1993, p. 14) ainda dispde que 0 MERCOSUL.:

Comecga a se efetivar num momento da economia mundial em
que a inovagdo tecnoldgica diversifica producdes, altera o ciclo
de vida dos produtos, redimensiona a economia de escala,
restringe os aportes da mao de obra e das matérias primas no
custo final e modifica pressupostos em que se baseava a teoria
classica das vantagens comparativas.

Para o ambito da educacgédo, conforme Santos e Diniz (2017), € vantajosa para
0 setor econdmico e assume um papel de ferramenta do mercado capitalista junto
aos paises membros. O MERCOSUL direcionou um setor especifico voltado para as
orientacdes regionais para a educacao. Esse € um espaco no interior do Bloco e faz
direcionamentos estratégicos para a area educacional para os paises membros por

meio de planos de acéo direcionados, principalmente, ao processo de integracao.

Setor Educacional do Mercosul é um espaco de coordenagdo
das politicas educacionais que rel(ine paises membros e
associados ao MERCOSUL, desde dezembro de 1991, quando
0 Conselho do Mercado Comum (CMC) criou, através da
Decisdo 07/91, a Reunido de Ministros de Educacdo do
MERCOSUL (RME) (MERCOSUL/SEM, s/p).

Desta forma o SEM passa a ser visto como um dos principais setores do
MERCOSUL, é por meio desse setor que as a¢gfes que envolvem as necessidades

educacionais da regido sao discutidas e disseminadas a todo o conjunto de paises.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/D2075.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1996/D2075.htm

Destacamos que o setor comeca a funcionar organicamente em 1992, sendo que em
1991 ocorreu a primeira reunido dos ministros para esta finalidade, e seu primeiro
plano de acdo entra em vigor em 1992.

Com base nesta formacdo do MERCOSUL, sera abordado a concepc¢éo de
gestdo da educacdo basica nos Planos Nacionais de Educacdo dos paises que
compde o Mercosul, para isso sera utilizado como amostra 0s seguintes paises:
Brasil, Chile. Destacando a concep¢éao de gestao educacional na normatizacao e na
legislagcéo dos referidos paises.

Sader (2013) aponta que alguns paises da América Latina — Brasil, Chile,
Uruguai, Argentina — vivenciaram ditaduras que impediram as lutas dos movimentos
populares. A regido concentrou o maior nimero de governos neoliberais mais
radicais que “[...] repetiu, @ sua maneira, o ideario neoliberal, com governos
ditatoriais, como Pinochet, ‘nacionalistas’, como Carlos Menem, ou social-
democratas, como Fernando Henrique Cardoso” (SADER, 2013, p. 136).

O Brasil se destaca entre outros paises por ser um pais rico em recursos
naturais e também pela sua diversidade cultural, € um pais heterogéneo e
miscigenado. No entanto, pode-se afirmar que sua maior riqueza sao as diferencas.
Contudo, essa diversidade étnica-racial contribuiu com a desigualdade social, visto
gue o Brasil foi colonizado, e seu colonizador impés sua lingua, sua cultura e

crengas como superiores a de seus colonizados. Segundo, Silva (1995.p.161).

A educacéo pode estar contribuindo com a manutencdo de tal realidade,
quando ndo enfrenta o desafio de assumir uma gestdo democratica e emancipadora.

Segundo Ferreira:

Uma boa ou ma gestdo educacional exercera uma
influéncia relevante sobre a possibilidade de acesso as
oportunidades sociais da vida em sociedade, pois a
organizacdo da escola e sua gestdo revelam seu carater
excludente (FERREIRA, 2009, p. 26).

Pois “A escola no Brasil, marcada por arranjos histéricos de exclusao voltada
ao controle social por meio do poder politico e para a formagéo de elites pertinentes
desde sua inauguracao deveria ser “trabalhada” para os novos tempos [...]. (LIMA;
ARANDA; LIMA, 2016, p,488).

Com a aprovacao da LDB/96, a educacao passa a ter uma lei norteadora da

educacgédo, que determina que a gestdo democratica é um dos principios que deve



reger o ensino publico do pais, garantindo a qualidade em todos os niveis, tornando
possivel, assim, formar pessoas criticas e participativas. O Brasil apresenta esse
modelo de gestdo explicitamente em sua normatizacdo, porém o Chile néo
apresenta.

Essa gestdo democratica também foi reafirmada na Lei 10.172, que
estabelece Plano Nacional de Educacdo (PNE) com vigéncia no periodo de 2001 a
2011 (PNE (2001-2011); e na Lei 13.005, que aprova o PNE que vigorara de 2014 a
2024 (PNE 2014-2024). Ambas as normatizacdes apresentam como caracteristicas
dessa gestéo a participacdo direta e a representativa, os conselhos de educacao, a
autonomia e o trabalho coletivo, a participacdo na construcdo do projeto politico-
pedagdgico e o PNE (2014-2024) traz consideracdes sobre o processo de escolha
de diretores

O Chile tem uma trajetdria semelhante ao Brasil, pois € uma ex-colénia
espanhola e alcancou sua independéncia em 1818. Os habitos culturais do pais
foram influenciados pelos colonizadores, que acabaram adotando sua lingua
(espanhol) e até mesmo a fé (catdlico), de seu colonizador.

Na atualidade, € uma republica presidencialista e possui cerca de 18 milhdes
habitantes. O Chile tem uma das economias mais ricas e desenvolvidas da América
do Sul. O territorio chileno tem, ainda, uma moderna infraestrutura, com destaque
para o setor de transportes. Contudo, é um pais marcado pela desigualdade social
entre a populacéo.

O Chile teve sua Constituicdo Politica da Republica do Chile aprovado no ano
de 1980, ja sua Lei Geral da Educacao aprovada em 2009, Lei 20.370/2009, lei que
regula os direitos e deveres dos membros da comunidade educativa; estabelece os
requisitos minimos a exigir em cada nivel do ensino pré-escolar, béasico e
secundario; regulamenta o dever do Estado de assegurar 0 seu cumprimento e
estabelece o0s requisitos e 0 processo para 0 reconhecimento oficial dos
estabelecimentos e instituicbes de ensino a todos os niveis. Por seguinte tem seu
Plano de Nacional de Educacéo: 30 prioridades até 2030, aprovado em 2017, com
langcamento de 30 metas a serem alcancgadas até 2030.

No Chile, A governanca do sistema educacional € composta do conjunto de
dispositivos legais e procedimentos que estabelecem, distribuem e regulam as
responsabilidades dos oOrgdos e atores nos diferentes aspectos que afetam o

funcionamento geral do sistema. Na perspectiva adotada neste documento, a



governanca € abordada a partir de trés dimensdes: (a) organizacdo e modelo de
gestdo da educacao; (b) financiamento da politica educacional; e (c) sistemas de
informacgao e avaliagao.

A organizacdo e modelo de gestdo da educacédo do Chile se compdem da
seguinte forma: O Ministério da Educacdo do Chile é o 6rgdo maximo responsavel
por promover o desenvolvimento da educacdo em todos os niveis. Internamente,
esta dividido em Subsecretaria de Educacdo Infantil, Subsecretaria de Educacéo,
Subsecretaria de Educacdo Superior e Direcdo de Educacgdo Publica, cada uma
composta de um gabinete, area juridica, area de financas e outras divisbes
especificas. Além disso, ha uma série de instituicdes que funcionam como 6rgaos
autdbnomos vinculados ao Ministério da Educacéo:

O Chile pode ser considerado o pioneiro do neoliberalismo na América Latina,
0 que resultou na promocéao de politica e gestdo educacionais que deixaram de ser
responsabilidade exclusiva do Estado, repassando a sua execucao para a sociedade
civil.

Com a crise econdmica e de estado, o Chile passou por reformas
educacionais, privatizou a educacéo, a reforma educacional reorganizou o sistema
escolar chileno em todas as areas, desde 0s processos que envolviam o modelo de
financiamento por aluno (vouchers) até a gestdo das instituicbes escolares
(DONOSO DIAZ, 2005). A gestdo da educacio foi descentralizada, transferida do
Estado central para os municipios.

Sendo assim, a gestdo educacional chilena adotou o modelo de gestédo
gerencial, a reforma educacional chilena € um exemplo paradigmatico de
privatizacdo na América Latina, onde faz substituicdo da gestdo publica para a
regulacdo do mercado, por meio de um Estado subsidiario, e, com isso, promoveu a
insercao de principios de mercado no sistema escolar.

Para Cury (2007) a palavra gestdo provém do latim e significa: levar sobre si,
carregar, chamar a si, executar, exercer, gerar. O termo gestdo tem sua raiz
etimoldgica em ger, que significa fazer brotar, germinar, fazer nascer; desta mesma
raiz provém os termos genitora, genitor, gérmen. O termo gestdo, teoricamente teve
seus referenciais desenvolvidos a partir de criticas a expressdo “administragao”,
originaria do sistema fabril.

Para uma educacao transformadora, € necessario que haja uma gestéao

democrética, onde € ouvido os anseios da sociedade, € necessario a participacdo da



mesma na tomada de decisfes. Esse direto vem sendo construido ao longo dos
anos, desde a caida do Regime Militar, e garantido na CF de 1988, no Brasil.

Diante dos estudos levantados referentes a estes dois paises componentes
do bloco do Mercosul, Brasil e Chile, percebe-se um modelo diferente na concepcéo
de gestdo educacional entre os referidos paises, sendo assim falaremos sobre
gestdo democratica e gestao gerencial a fim de elucidar melhor estas concepcoes.

Segundo Paro (1990), a gestdo democratica no que se refere a educacao
ndo acontece de modo automatico ou instintivo, ela precisa de esforgos coletivos
para que as decisGes coletivas supram as necessidades individuais, deste modo
toda pratica e fazer proposto pela escola precisa ser consolidada através de
parcerias que sao realizadas dentro da escola em conjunto com familia, comunidade
e funcionarios, esse fazer precisa valorizar principios e missfes trabalhados pela
escola dentro de uma atuacéo de austereza sempre preocupados com a diversidade
envolvida no seio de toda a comunidade porque o “PPP ¢é a prépria organizagao do
trabalho pedagogico da escola” (VEIGA, 2004, p. 22).

Segundo Alves, gestdo democrética é:

[...] a gestdo democratica da educacéo pode ser definida como
um processo de carater politico pedagdgico e administrativo, no
qual se da participacdo efetiva, direta e indireta da sociedade
em todos o0s niveis de decisdo e execu¢do da educacdo, com
real poder de interferéncia e manifestacdo dos anseios
comunitarios, (ALVES, 2014, p.22).

Para uma gestdo democratica da educacdo, é necessaria a participacdo da
sociedade nas tomadas de decisdes, a voz da comunidade precisa ser ouvida, caso
contrario, ndo se pode falar em gestdo democratica se ndo ha efetivamente
participacdo da sociedade. Quando a sociedade discute um determinado problema,
e a ela é dada a oportunidade participar do processo de levantamento de possiveis
solugdes, chegar a um consenso comum que seja melhor para todos, isto € um ato
politico.

Paro (2005, p.159), adverte que “se queremos uma escola transformadora,
precisamos transformar a escola que temos ai”. Interpreta-se que a escola necessita
muito mais que professores administradores, exigem-se lideres capazes de interagir
com todo ambito interno e externo, “pois a escola nao deve se manter fechada as

novas mudancas citadas acima” (MELO, 2001, p.37). Portanto esta instituicao



precisa se renovar no sentido de se abrir para a sociedade e as mudancas, que nao
Sao poucas e nem simples.

A gestédo gerencial caminha em uma direcdo contraria da gestdo democratica,
ela parte do principio de privatizar esta gestdo, onde ndo h& participacdo da
sociedade em todas as esferas de tomada de decisdo, centraliza no gestor, e na sua

capacidade de resolver, solucionar e exercer esta funcdo. Segundo Castro:

A concepcdo de modernizacao da gestdo de carater gerencial
vem sendo introduzida no dmbito das reformas educacionais
como uma estratégia fundamental para garantir o sucesso
escolar. A énfase nos resultados e nos indicadores de
desempenho constitui um fator crucial de modernizagdo da
gestdo educativa. Essa concepgdo tem-se fortalecido a partir
da Ultima década do século XX. Em todo o setor publico,
passa-se a admitir o modelo de gestdo descentralizada, com
partici pagcdo dos usuarios/clientes, que védo influenciar a
formulacdo de propostas para o desenvolvimento da gestdo
educacional, (CASTRO, 2008, p. 389).

Este conceito de gestdo remete as ideias do neoliberalismo, que defendem o
estado minimo, centralizam as fun¢des, desta forma o Estado ndo seria responsavel
pelos resultados da Educacdo. Na concepc¢ao neoliberal a gestdo é concebida como
gerenciamento, submetendo a educacdo em todos o0s niveis aos ditames da
racionalidade técnica, fundada nos critérios da eficiéncia e competitividade que
instrumentalizam a universidade a légica de mercado. (GROPPO, 2006, p.8).
Segundo Afonso, gestdo gerencial é:

Trata-se de uma autoridade cuja legitimidade advém agora da
revalorizacdo neoliberal do direito de gerir — direito esse, por
sua vez, apresentado como altamente convergente com a ideia
neoconservadora que vé a gestdo como uma espécie de
tecnologia moral ao servico da ordem social, politica e
econdmica (AFONSO, 2010, p.13).

No Brasil, além com a CF (1988) e LDB/96, temos o Plano Nacional de
Educacdo (PNE), que determina diretrizes, metas e estratégias para a politica
educacional no periodo de 2014 a 20224. De acordo com Scaff (2006), o
Planejamento possui uma infinidade de possibilidades e no ambito educacional pode
ser definido como uma acdo de antecipacdo que visa a utilizacdo racional de todos
0S meios e instrumentos de gestdo para a organizacdo de meios que determinem o
alcance dos objetivos elencados. No PNE na meta 19 aborda sobre a efetivagédo da
gestao democratica:



Assegurar condicdes, no prazo de 2 (dois) anos, para a
efetivacdo da gestdo democréatica da educacéo, associada a
critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica
a comunidade escolar, no ambito das escolas publicas,
prevendo recursos e apoio técnico da Unido para tanto, (PNE,
2014, Meta 19).

Neste sentido que a gestdo educacional € suma importante para a
qualificacdo da educacao, o Brasil vem resistindo a este modelo de gestao gerencial,
muitos governos neoliberais tentaram implantar este tipo de gestdo, assim como
aconteceu com o Chile, porém existe uma resisténcia por parte da sociedade,
principalmente pela classe de professores. Sendo assim, o levantamento
bibliografico tem como objetivo que mais pesquisadores aprofundem seus estudos
nos principios norteadores sobre A Gestdo da Educacdo Basica nos Planos
Nacionais de Paises do Mercosul, com o intuito de compreender as formas de

funcionamento nos mecanismo de gestao.

Método

A fim de alcancar o objetivo sobre o tema proposto foram utilizados os
procedimentos de revisdo bibliografica com abordagem qualitativa por meio de
revisdo bibliografica. A pesquisa bibliografica consiste na base tedrica que
sustenta a dissertacdo. O levantamento bibliografico dos/as autores/as que ja se
debrucaram sobre o tema em questdo permite a realizacdo de uma revisdo que
identificara limites e perspectivas para novos estudos. Entende-se por levantamento
bibliografico as obras escritas e a materiais constituidos por dados cientificos
primarios e ou secundarios que possa ser utii como fonte de estudos ao
pesquisador: livros, artigos, periodicos, teses e dissertacdes (FACHIN, 2003).

A pesquisa bibliografica € apontada por Gil (2008, p. 44) como: ‘[..]
desenvolvida com base em material ja elaborado, constituido principalmente de
livros e artigos cientificos”.

Para esse processo de revisdo bibliografica foi selecionadas a base de dados
Portal de Peridédicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
(CAPES), a Biblioteca Digital de Teses e Dissertacoes (BDTD).

A busca foi feita no més de maio e junho de 2023, e ndo foram usados filtros,

nem recorte temporal. Foram utilizados os seguintes descritores, em diferentes



combina¢cdes pelo operador booleano AND: Gestdo Educacional nos paises do
Mercosul, Plano Educacional nos paises do Mercosul, Educacdo no Mercosul. Na
BDTD, quando buscamos por “Plano Educacional nos paises do Mercosul’,
obtivemos o resultado de 1835 dissertacdes e 126 teses. Sendo assim, foi feito
um busca avancada utilizando 3 descritores: Gestdo Educacional, Mercosul;
obtende 14 resultados. Apos leitura de seus resumos e introducédo, permaneceram
apenas os trabalhos que tratavam sobre Gestdo Educacional nos paises do
Mercosul.

Perante o exposto quanto as estratégias de busca, foram identificadas 9
producdes na base de dados CAPES, sendo 2 dissertacdes e 7 artigos ; na BDTD,
quinze produgdes, sendo trés teses e doze dissertacoes.

A seguir, dispomos o quadro das dissertacBes selecionadas apds a leitura
dos respectivos titulos, resumos e introducdes, até a compreensao e verificacdo da
tematica de politicas educacionais voltadas para Planos de Acbes Educacionais do
Mercosul e Gestdo Educacional . No Quadro 1, tem-se a caracterizacdo dos
trabalhos por titulo, autoria, instituicdo do trabalho, area de conhecimento e ano de
publicacdo. Localizados no repertério da CAPES e BDTD.

Quadro 1: Dissertacdes e teses sobre Planos de AcBes Educacionais do Mercosul e
Gestado Educacional localizadas nos repositorios da CAPES e BDTD.

Titulo do trabalho Natureza Autor(a) Orientado IES Ano
r(a) de
defesa
A educacdo no Mercosul Dissertacdo | Daniele Alessandro | UNICEN | 2022
uma analise dos planos de Loboda de Melo TRO
acles (1992-2025).
Dissertacdo | Edna Oto  Jodo | UFFS 2016
Mercosul educacional: analise Menegatti Petry
da gestado educacional na
promocéao da integracao
regional.
tese Kellcia Maria UESP 2017
Direito a educacéo nos Rezende Teresa
paises membros do Souza/ Miceli
Mercosul: um estudo Kerbay
comparado.




ApoOs leitura dos trabalhos, percebemos a duplicacdo de trabalhos de
dissertagcdo com o mesmo titulo em ambos os portais. Portanto, resultaram apenas
duas dissertacbes e uma tese, sendo duas da BDTD e uma da CAPES.

Loboda (2022) aborda a educacédo como ferramenta capitalista, que no decorrer
da historia mundial assume papel como o principal componente para a evolucao do
processo de desenvolvimento econémico mundial, auxiliando na qualificacdo e
orientacdo aos sujeitos para o sistema produtivo. No seu estudo, foi utilizados os
direcionamentos do Setor Educacional do Mercosul — SEM, analisando seus Planos
de Acdo, que sdo bases para as politicas publicas educacionais de seus paises
membros.

A pesquisa de Menegatti (2016) analisa a repercussdao do MERCOSUL
Educacional no desenvolvimento da gestdo educacional para a promoc¢ao da
integracdo regional no ambito das politicas publicas educacionais e contou com
financiamento CAPES. A pesquisa apresenta as acfes desenvolvidas pelo SEM a
partir das atas das Reunides dos Ministros da Educacdo (RME) nas diversas
presidéncias pro tempore entre os anos de 2005 e 2015. A investigacéo se propde a
responder qual a repercussdo da gestdo educacional do SEM na promoc¢do da
integracao regional na educacéao basica.

Por seguinte, Souza (2017), aborda em sua tese uma analise comparativa
sobre o ordenamento legal dos paises membros (Argentina, Brasil, Paraguai,
Uruguai e Venezuela) do Mercado Comum do Sul (Mercosul), considerando a
garantia do direito a educacdo. Um dos seus objetivos especificos é analisar as
metas dos Planos de Acao do Setor Educacional do Mercosul, no periodo de 1992 -
2015, como diretrizes para a definicdo de politicas publicas voltadas para a
promocao do direito a educacado béasica e; analisa, comparativamente, a garantia do
direito a educacado basica a luz dos indicadores educacionais dos paises membros
do Mercosul.

A seguir, no Quadro 2, dispomos as informac¢des dos artigos selecionados,
como seu titulo, autoria, ano de publicacéo e periddico de publicacao :

Quadro 2: Artigos sobre Planos de Ac¢bes Educacionais do Mercosul e Gestao
Educacional localizadas nos repositorios da CAPES e BDTD.

Titulo do trabalho Autor(a) Ano Periédico

Educacdo Basica na América Latina | Andréia 2022 Horizontes




em debate. Vicéncia (Dourados), 2022,
Vitor Alvez Vol.11 (19), p.1-2
Garantia do Direito a educacdo nos | Kellcia 2014 Revista on line de
paises membros do Mercosul. Rezende Politica e Gestao
Souza/ Educacional
Elisangela
Alves da Silva
Scaff
Mecanismos da gestdo | Andreia 2019 Revista estudos e
democratica da escola expressos | Vicéncia Aplicagoes Em
nas normas educacionais | Jonata educagao
brasileiras. Cristina dos
Santos

O artigo de Alvez (2022), apresenta um dossié que propde uma reflexao
sobre a Educacédo Basica na América Latina. Consiste em esforcos investigativos
empreendidos sobre politica publica, gestdo e formacdo de professores na
Educacdo Basica em paises da América Latina, considerados de suma importancia
para o conhecimento da realidade educacional desses paises, que de certa maneira
influenciam nossa cultura.

Segundo Souza (2014), seu artigo fala sobre o direito da educacéo escolar
que € um direito humano e uma dimensao fundante da cidadania, uma vez que
permite o usufruto de outros direitos, tais como: os sociais, civis e politicos. Trata-se,
pois, de um componente basico dos direitos do homem. Assim sendo, ela faz uma
investigacdo sobre a protecdo normativa do direito educacional constitui tarefa
crucial para compreender, também, o estatuto de cidadania de um determinado pais.
Nesse sentido, é analisado o ordenamento constitucional dos paises membros
(Argentina, Brasil, Paraguai, Uruguai e Venezuela) do Mercado Comum do Sul
(Mercosul) considerando a garantia do direito a educacédo. Souza (2014) realizada
uma pesquisa bibliografica e documental com enfoque qualitativo. A fonte
documental foi constituida pelas constituicdes vigentes dos paises. Porém nota-se
que ha caréncia de instrumentos juridico-normativos existentes nas constituicoes
podem minar avangos na efetividade do direito educacional e, principalmente, na
consecucao da cidadania como instrumento de integracao regional.

Alvez (2019) discorre no seu artigo sobre que a gestdo democratica €
firmada na normatizacdo educacional brasileira como 0 modelo gestao que deve ser
colocada em prética nas instituicdes educacionais. Tal legislacdo apresenta como

mecanismos dessa gestdo a participagdo, a eleicdo de diretores, os conselhos



escolares e a participacdo na elaboracdo do PPP. Assim, o seu estudo tem como
intuito apreender como a literatura educacional apresenta essa gestdo e seus
mecanismos supracitados, a partir de 1988, ela utiliza por meio da pesquisa
bibliografica. Assim chega a conclusdo que a gestdo democratica tem como
mecanismos a participacdo, a eleicdo de diretores, os conselhos escolares e a
participacdo na elaboracdo do PPP, que possibilitam a participacdo direta e
representativa da comunidade escolar; a abertura de espaco para dialogos, debates
e discussbes no ambito educacional. Entretanto, o PNE (2014-2024) apresenta a
nomeacao de diretores associada meritocracia e a critérios de desempenho, que nao

sao considerados caracteristicas dessa gestao.

Consideracgdes Finais

Com base nas pesquisas selecionadas neste estudo, pode-se observar que
existem muitos estudos na teméatica Educacdo nos Paises do Mercosul. Quando
fitramos para o tema Plano Nacional de Educacdo, nota-se que varios
pesquisadores estudam e analisam o tema. Visto que os paises do Mercosul ( Brasil
e Chile), possuem o Plano Nacional de Educacdo com metas as serem atingidas,
segundo a necessidade de cada pais. No entanto o tempo de vigéncia deles é
diferente, no Brasil o plano PNE tem validade até 2024, e no Chile a vigéncia é até
2030.

Contudo, durante a busca de pesquisas nota-se que ha poucos trabalhos
sobre Gestdo Educacional nos paises do Mercosul, principalmente nos paises que
foram escolhidos para o estudo. H& pesquisas voltadas para Planos de Ac¢bes do
SEM, plano geral.

Os resultados indicam que os conceitos de gestdo, gestdo democrética,
gestdo gerencial e Setor Educacional do Mercosul, sdo estudos importantes que tras
uma reflexdo e discussdo sobre o tema. Dentre as lacunas identificadas nos
estudos avaliados, destaca-se a auséncia de pesquisas acerca de Plano de
Educacdo nos paises do Mercosul. Neste contexto, espera-se que mais
pesquisadores aprofundem seus estudos nos principios norteadores sobre A Gestao
da Educacao Basica nos Planos Nacionais de Paises do Mercosul, com o intuito de

compreender as formas de funcionamento nos mecanismo de gestao.
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