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RESUMO: O presente artigo tem por objetivo abarcar a pratica pedagdgica dos
professores do Atendimento Educacional Especializado, como acdes resultantes da
politica institucional da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS), desta
forma, apontando a politica institucional como inclusiva. O artigo € parte integrante da
tese de doutorado intitulada: O direito a educacédo superior da pessoa com deficiéncia:
andlise da politica institucional da universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (2021
— 2025). Para isso, nos apropriamos para a andlise dos documentos, Projeto de
Desenvolvimento Institucional (PDI/2021-2025) e Projeto Pedagdgico Institucional
(PP1/2021-2025), enquanto politicas institucionais. Na andlise foi utilizada a
Abordagem do Ciclo de Politicas de Stephen Ball (1994), com o enfoque centrado no
Contexto da Pratica. Segundo os autores, o contexto da pratica € o lugar onde a
politica € sujeita a interpretacdo e recriacdo e onde a politica produz efeitos e
consequéncias que podem representar mudancas e transformacdes significativas na
politica original. A andlise dos documentos enquanto politica institucional permite
verificar que estratégias estdo sendo adotadas, a fim de atender a pratica da
politica institucional no que se refere a pratica pedagogica do Atendimento
Educacional Especializado. No interior das instituicdes € onde a politica esta sujeita
a interpretacéo e a recriacio de acordo com a realidade da IES e a sua localidade. E
nessa localidade que a politica produz efeitos e consequéncias que podem
representar mudancas e transformacdes significativas na politica original. Com isso
conclui-se que as acdes pedagdgicas desenvolvidas pelo AEE possibilitam a analise
de que a politica institucional da UEMS se manifesta num movimento no qual a politica
€ colocada em acéo, pois 0s atores que encenam o ato de colocar a politica em acéo
Sao 0s principais atores que vivenciam a politica em si.
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1 Introducéo

O presente texto tem por objetivo abarcar a préatica pedagdgica dos professores
do Atendimento Educacional Especializado, como resultado de a¢des no ambito da
politica institucional da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS),
buscando apontar, dessa forma, a politica institucional como inclusiva. Para isso, nos
apropriamos da analise utilizando a Abordagem do Ciclo de Politicas de Stephen Ball

(1994), com o enfoque centrado no Contexto da Prética.

A “Abordagem do Ciclo de Politicas” adota uma orientagdo pos-moderna,
baseia-se nos trabalhos de Stephen Ball e de Richard Bowe, pesquisadores ingleses
da area de politicas educacionais. Em primeiro plano, os autores propuseram um ciclo
continuo constituido por trés contextos principais: o contexto de influéncia, o contexto
da producao de texto e o contexto da préatica. Cabe destacar, nesse sentido, que esses
contextos estéo inter-relacionados, ndo tém uma dimensao temporal ou sequencial e
nao sao etapas lineares. Em 1994, por exemplo, no livro Education reform: a critical
and post-structural approach, Ball (1994) expandiu o ciclo de politicas, acrescentando
outros dois contextos ao referencial original: o contexto dos resultados (efeitos) e o
contexto da estratégia politica (MAINARDES, 2018).

O Contexto da Influéncia pode ser compreendido como sendo o0 macro

7

contexto, um territorio de disputas. Para Mainardes (2018), é nesse contexto que
grupos de interesse disputam para influenciar a definicdo das finalidades sociais da
educacado e acerca do que significa ser educado. Atuam, nesse contexto, as redes
sociais dentro e em torno de partidos politicos, do governo e do processo legislativo.
E também neste contexto que os conceitos adquirem legitimidade e formam um
discurso de base para a politica. Compreende-se, assim, que o Contexto da Influéncia
exerce, de forma impactante, forcas de interesses internacionais, contidos no
pensamento hegemonico de organismos e de organizacdes, tanto internacionais
quanto nacionais. Assim, a forca exercida pelo pensamento hegemonico desses
grupos atua de forma expressiva tanto nos grupos sociais, quanto nos campos sociais
em que eles atuam. Desse modo, quanto maior for a for¢ca exercida por esses grupos,
maior sera a sua abrangéncia e dominio. Entendemos, dessa forma, a influéncia

exercida por estes grupos hegemdnicos no contexto das politicas educacionais.
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Quando apreendemos a respeito das Politicas Educacionais Inclusivas para o
Ensino Superior, ressalta-se que, na medida em que o aparato legal assegura e
promove 0 acesso, a permanéncia, o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo nas Instituicdes de Ensino Superior (IES), a propria instituicdo
produz a sua politica institucional. Tal processo de producédo da politica institucional

pode ser considerado como o Contexto da Producéo do Texto.

Consequentemente, o Contexto da Produgé&o do Texto refere-se ao espaco em
que as politicas sdo traduzidas para discursos e, geralmente, passam a estar mais
bem articuladas com a linguagem do interesse publico em geral. Nesse contexto, é
possivel observar a existéncia de interesses dos grupos hegeménicos — que
influenciam as politicas — e os interesses da populacao, por meio da conexao com 0s
elementos que permeiam o senso comum. Assim sendo, utilizar o Ciclo de Politicas
para a apreensao da producdo das politicas educacionais do ensino superior que
atendem aos estudantes com deficiéncias permite compreender que essa producao
de textos resulta de acGes de grupos que disputam interesses em politicas que
favorecam a estrutura e o dominio hegeménico. Diante disso, € importante sinalizar
que as disputas acontecem mediante os interesses contidos nas ag¢des firmadas por
cada grupo em disputa, evidenciando as caracteristicas destes em relacdo a

sociedade.

No interior das instituicdes € onde a politica esta sujeita a interpretacédo e a
recriagdo de acordo com a realidade da IES e a sua localidade. E nessa localidade
qgue a politica produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e
transformacdes significativas na politica original. Dessa forma, compreendemos que
as arenas sao: IES e locais de atuacao dos profissionais da educacgéo. Por sua vez,
0S grupos de interesse sao: professores e demais profissionais que tem papel ativo
na aplicacdo das politicas. Ou seja, trata-se da propria acdo e a atuacdo dos

envolvidos (atores) na producao da politica institucional.

Vale destacar que a atuacdo dos atores na pratica da politica educacional
institucional inclusiva na IES permite que essas acOes se tornem acdes
transformadoras da realidade local, tendo como principio o posicionamento ético,
social e critico dos atores envolvidos.
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Nesse sentido, o Contexto da Pratica, segundo Ball e Bowe (BOWE et al,
1992), é o lugar onde a politica esta sujeita a interpretacéo e a recriacdo e onde a
politica produz efeitos e consequéncias que podem representar mudancas e
transformacdes significativas na politica original. Para os autores, o ponto chave é que
as politicas ndo sao simplesmente “implementadas” dentro dessa arena (contexto da
pratica), mas sdo sujeitas a interpretacdo e, entdo, sao recriadas conforme a realidade
da localidade, respeitando as especificidades e os atores envolvidos na interpretacéo
da politica educacional e na sua atuacao.

Para Ball, Maguire e Braun (2012), a “atuagédo politica” corresponde ao
movimento no qual a politica € colocada em acéo — tal como em uma representacao
teatral ou em uma performance. Esse movimento, segundo os autores, envolve
processos criativos de interpretacdo e traducdo. Com isso, entendemos que o
Contexto da Préatica se caracteriza pela atuacdo politica em si, contendo o0s
significados desta para a localidade e seus diversos atores. Sendo assim, entendemos
que as politicas educacionais institucionais apresentadas ganham sentido na atuacao
em cada Unidade Universitaria que compde a IES/UEMS, com seus atores e cenario
a partir da realidade e localidade. Dessa forma, voltamos o debate para as praticas
pedagdgicas do Atendimento Educacional Especializado (AEE), com seus atores, que
atuam no ambito da politica no interior de cada Unidade Universitéria.

2 Politica Institucional como Préatica da Politica

Para a analise do Contexto da Pratica mencionado por Ball e colaboradores
(1994), este estudo apropriou-se dos documentos: Projeto de Desenvolvimento
Institucional (PDI/2021-2025) e Projeto Pedagogico Institucional (PP1/2021-2025),
enquanto politicas institucionais. A analise desses documentos permite verificar
gue estratégias estdo sendo adotadas, a fim de atender a pratica da politica
institucional no que se refere a pratica pedagdgica do AEE. No que se refere a

educacao especial inclusiva nos documentos institucionais, pode-se destacar:
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Quadro 01 - O texto da Palitica Institucional/lUEMS
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI1/2021 — 2025
Institucionalizar a Divisdo de Inclusdo e Diversidade
(DID)
Meta 1. Criar uma equipe multidisciplinar para analise e
acompanhamento do processo de inclusdo dos
discentes com deficiéncia.

Politicas de Ensino

Projeto Pedagégico Institucional — PP1/2021 — 2025

Inclusao e diversidade

Para atender a essa parcela da populagdo, a Pré-
reitoria de Ensino (PROE) tem, na sua estrutura, a
Divisdo de Inclusdo e Diversidade (DID) que é
responsavel por orientar, coordenar, monitorar e avaliar
Politicas de atendimento ao | as atividades desenvolvidas na UEMS, voltadas para a
discente da UEMS implementacdo de politicas institucionais para a
Educacao Inclusiva, visando a prevencédo e o combate
a toda forma de discriminagéo de género, classe, raca,
etnia, orientacdo sexual, pessoas com deficiéncia,
transtorno global de desenvolvimento e altas
habilidades ou superdotagao.

Fonte: PDI/PPI (2021-2025) — Elaborado pelo Autor

A realidade da IES/UEMS permite que analisemos as praticas pedagdgicas
referentes ao Atendimento Educacional Especializado (AEE). No ano letivo de 2022,
0 numero de estudantes da educacdo especial era de 32 estudantes, tanto em
Unidades Universitarias como nos Polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB).
Destes, 10 alunos solicitaram auxilio permanente de um profissional de Atendimento
Educacional Especializado. As deficiéncias variam entre: auditiva, cegueira ou baixa
visdo, motora3, transtornos globais do desenvolvimento, deficiéncia intelectual,

multiplas deficiéncias e altas habilidades ou superdotacéo.

E preciso assinalar, neste contexto, que a matricula dos estudantes com
deficiéncia € o que assegura o acesso a educacao superior. O Censo da
Educacao Superior 2020, por exemplo, aponta o quantitativo de estudantes com
deficiéncia matriculados nas Unidades Universitarias (UU) da IES/UEMS. Apesar
de o numero de matriculas desse segmento de publico aparecer na estatistica,
nos documentos PDI e PPI — politica educacional superior inclusiva da IES — nédo

€ mencionada a forma como o Atendimento Educacional Especializado é ofertado

3 Deficiéncia Motora — Terminologia utilizada nos documentos PDI/PPI (2021 — 2025), n3o ha informac3o
quanto ao tipo de deficiéncia motora.
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nas UU. No Quadro 02, é possivel constatarmos a presenca do estudante com

deficiéncia nas UUs que constituem a IES/UEMS.

Quadro 02 — Numero de matriculas de estudantes com deficiéncia— 2020

uu N° de Tipos de Deficiéncia
estudantes com Visual Auditiva Motora Intelectual
deficiéncia
Amambali - - - - -
Aquidauana 03 - - - 03
Campo Grande 08 02 02 03 01
Cassilandia - - - - -
Coxim 01 - - 01 -
Dourados 09 05 - -1 03
Gléria de - - - - -
Dourados
lvinhema 02 - - 01 01
Jardim 01 - - 01 -
Maracaju 02 - 02 - -
Mundo Novo 02 01 - 01 -
Navirai 02 - - 02 -
Nova Andradina - - - - -
Paranaiba 01 - - - 01
Ponta Pora 01 01 - - -
EAD - - - - -
P6s-Graduacéo 02 - 02 - -
Total 34 09 06 10 09

Fonte: PPI- 2021

No que se refere ao AEE e a forma como é ofertado, ndo foi possivel realizar
sua analise por falta de dados nos documentos que norteiam o trabalho

pedagdgico desenvolvido.

No entanto, a deliberacdo CE/CEPE-UEMS N° 312, de 30 de abril de 2020,
que dispde sobre a educacao de pessoas com deficiéncia, com transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou com superdotacdo, regularmente
matriculadas na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul, no Art.3, paragrafo 1V,
evidencia o AEE como sendo: conjunto de estratégias, recursos pedagodgicos e de
acessibilidade, organizados institucionalmente, de forma a promover a aprendizagem
dos alunos com deficiéncia, com transtornos globais do desenvolvimento e altas

habilidades ou com superdotacéao.

Dessa forma, para a analise proposta neste estudo, é necessario tomar a
deliberagcdo CE/CEPE-UEMS N° 312, de 30 de abril de 2020, como sendo um

documento complementar da politica institucional. Assim, as praticas pedagdgicas do
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AEE podem ser analisadas enquanto pratica da politica institucional, mediante o

esclarecimento evidenciado pela deliberacéo.

A prética da politica se efetiva na realidade de cada UU que comp®e a IES e,
desse modo, entende-se que as praticas do AEE, enquanto pratica da politica, se
configuram como um promotor de mudancas nas UU como forca ativa, pois,
conforme surgem as matriculas dos estudantes com deficiéncia, as UU
ressignificam as politicas educacionais para atender as necessidades
emergentes, ou seja, ressignificam-se a partir da realidade que estéo vivenciando.

3 A Prética da Politica e a Politica Institucional na Pratica

No que diz respeito a pratica da politica, pode-se elencar as a¢cdes contidas
no PPI 2021 (UEMS, 2021)

a- Assegurar que 0s recursos e servicos de atendimento pedagdgico
especializado constem nas propostas pedagdgicas e nos projetos pedagdgicos
de cursos;

b- Colaborar na organizagédo do ensino, via Projeto Pedagdgico de Curso (PPC),
considerando as formas previstas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao
(LDB), proporcionando ao estudante com deficiéncia, com transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagcdo um percurso
educacional que contemple as necessidades de aprendizagem de todos 0s

alunos.

Esta pratica da politica institucional tem a sua origem na a¢édo dos Professores
do AEE em cada unidade, quando, por meio da participacdo da elaboracdo da
proposta do PPC apresentam as acdes a serem contempladas visando a significacéo
da politica, desde o contexto macro até a localidade. Dessa forma, entende-se que,
para que as a¢les dos professores do AEE se efetivem, ressignificando a prética da
politica, como estratégias provenientes da atuacdo da politica institucional, é
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necessario que os professores do AEE estejam em constante articulagdo com outros

setores da UU.

Dessa forma, entende-se que as praticas pedagogicas do AEE se efetivam,
ressignificando a politica na pratica, como estratégias provenientes da atuacdo da
politica institucional. Assim, as praticas pedagdgicas do AEE podem ser
compreendidas como sendo acdes que viabilizam, em articulagcdo com demais 6rgaos
da gestdo da UEMS, o acesso, a permanéncia, a participacdo, a aprendizagem, a
progresséo e a terminalidade do curso de graduagéo, por meio da oferta de servicos,
apoios e condicBes de acessibilidade que promovam a inclusdo, primando por
organizacdo curricular flexivel, recursos humanos, recursos didaticos e estrutura

fisica, de acordo com as necessidades educacionais dos estudantes.

7

A acado mencionada é uma pratica da politica institucional no ambito da
educacao inclusiva, que € ressignificada no interior de cada UU, em que o professor
do AEE, em articulacéo de acdes pedagogicas com a Coordenacéo de Curso e demais
professores, promovem as intervencbes necessarias nas praticas docentes,
flexibilizando os contetdos programéticos e o curriculo para o estudante, buscando

que a aprendizagem significativa seja colocada em prética.

4 Conclusao

Conclui-se que as acles pedagdgicas desenvolvidas pelo AEE possibilitam a
analise de que a politica institucional da UEMS se manifesta num movimento no qual
a politica é colocada em acao, pois 0s atores que encenam o ato de colocar a politica

em ac¢ao sao os principais atores que vivenciam a politica em si.

A pratica pedagodgica evidenciada no Atendimento Educacional Especializado
para o académico com deficiéncia pode ser compreendida como sendo a politica
institucional na pratica. A pratica pedagogica do AEE possibilita a analise de que o
Contexto da Prética é efetivado perante as acfes que promovem a pesquisa, 0 ensino
e a extensao firmados como proposta da IES para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico e social do Estado.
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No contexto da pratica pedagdgica do AEE, a integracdo da pesquisa
desenvolvida pelas disciplinas permite ampliar o estudo e as praticas do AEE no que
diz respeito ao ensino e a aprendizagem. Tal agéo, desenvolvida no AEE, favorece a
imersao do estudante na pratica por meio de pesquisas bibliograficas, laboratoriais e

de campo.

Some-se a isso o fato de que a extensao tem grande alcance pedagdgico, que
€ contemplado pela acdo pedagogica desenvolvida nos atendimentos do AEE, pois
possibilita ao estudante a vivéncia de sua realidade social. E por meio dela que o
sujeito em formacdo académica e profissional ira formando a sua nova consciéncia
social. Por conseguinte, o elo entre a extensao de pesquisa, as atividades de vivéncia
pratica e o AEE criam um espaco de formacdo pedagogica propria e insubstituivel

para o académico.

Nesse sentido, as atividades de vivéncia pratica, o desenvolvimento da
extensdo de pesquisa e o AEE, como resultantes da mediacdo sistematizada de
retorno dos beneficios do conhecimento a sociedade, exigem da universidade
criatividade e competéncias com vistas a elaboragao de projetos como canais efetivos
para este retorno. Com isso, entendemos que a dimenséo pedagdgica contida no AEE
como Viés para a extensao tem buscado ser, de forma efetiva e ativa, intrinseca ao

exercicio pedagogico do trabalho académico.

Entretanto, a prética da politica tem encontrado dificuldades no que se refere
a ressignificagéo da politica institucional no interior da UU. Assim, o ato de reelaborar
e ressignificar a politica no interior de cada localidade ainda ndo rompeu com a
estrutura engessada apresentada, e as disputas dos habitus apontam o capital social

ocupado pela educacgéo especial inclusiva no interior da IES.

Vale destacar, ainda, que a pratica de reproduzir o que esta posto pelo aparato
legal e pela politica institucional apresentam o engessamento existente nos grupos
sociais que viabilizam a producéo do texto de acordo com a realidade institucional, e
que as relacdes sociais estabelecidas preocupam-se em atender e manter 0s

interesses que perpetuam a presencga de habitus hegemonicos, sendo estes muitas
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vezes contraditérios com a acdo inclusiva, que exige dos atores envolvidos o

posicionamento ativista transformador.

Dessa forma, entende-se que a politica institucional apresenta limitacées no
que se refere ao Contexto da Pratica, pois 0 conhecimento produzido “nem sempre”
corresponde ao conhecimento tedrico-pratico e critico, que precisa ser posto a servico
da melhoria coletiva, da sociedade.
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