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RESUMO: O artigo buscou analisar, a partir dos normativos do estado de Séo Paulo,
as condicdes de trabalho dos profissionais da educacédo, notadamente os membros
da equipe de gestdo escolar (diretor, Coordenador de Organizacdo Escolar e
Coordenador de Gestdo Pedagogica Geral) que atuam no Programa Ensino Integral.
Utilizou a pesquisa documental como método e procedimento de andlise e
documentos disponiveis on-line no site da Secretaria da Educacéo do Estado de Sao
Paulo como fonte de dados (Lei Complementar n°® 1.191/2012; Lei Complementar
n°1.164/2012; Lei Complementar n° 1.191/2012; Resoluc¢do SE- 06/2020; Resolucao
SE- 10/2020; Resolucdo SE- 52/2014; Resolucdo SE- 68/2019; Resolucdo SE-
68/2014; Diretrizes do Programa Ensino Integral, 2014 e 2012;). Os resultados
apontam sobre como se da as condi¢des de trabalho em um contexto marcado pelo
neoliberalismo e como politicas neoliberais no campo da educacdo impactam no
cotidiano desses profissionais. ldentificou-se seis fatores ligados as condicdes de
trabalho que poderao incidir positiva ou negativamente sobre a educacao ofertada
pelo Programa Ensino Integral: tempo, remuneracéo, profissionais substitutos, médulo
profissional, burocracia e avaliacdo. Conclui-se que as condi¢des de trabalho dos
profissionais que atuam no programa precisam ser realinhadas de modo a resgatar a
valorizacdo profissional que podera vir a impactar positivamente a qualidade e a
atratividade para os profissionais.

PALAVRAS-CHAVES: Programa Ensino Integral. Condicbes de trabalho. Gestéao
escolar. Profissionais da educacéo. Politicas educacionais.

Introducéao

Desde o século passado, o neoliberalismo tem ocupado espacos marcantes
Nnos campos sociais, especialmente, no ambito da formulacdo de politicas
educacionais. Essa doutrina afeta ndo so a elaboracao das politicas nacionais de cujo
geral, mas fortemente a educagdo e, por consequéncia, a carreira docente, as
propostas curriculares e as avaliagdes na area da educacdo.

No Brasil, desde a década de 1990 e durante o governo de Fernando Collor de
Mello, filiado ao Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) e, posteriormente, de Fernando
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Henrique Cardoso, do Partido da Social Democracia Brasileira (PSDB), o pais vem
passando por inumeras mudancas no que tange aos aspectos econdmicos e
gerenciais. E neste periodo que o neoliberalismo ganha espaco e forga nos vieses da
educacdo, tanto na vida da populacdo das classes mais altas quanto das mais
empobrecidas.

No estado de Séo Paulo, ha mais de 20 anos sua governanca esteve no
controle do PSDB, que elegeu como seu ultimo governador Jodo Agripino da Costa
Doria Junior que teve seu mandato finalizado, por renuncia, no inicio do ano de 2022
e passando-o para Rodrigo Garcia, do mesmo partido, sucedido em 2023, por Tarcisio
Gomes de Freitas, do partido Republicanos®.

Segundo informagfes da Secretaria da Educacédo do estado de Sao Paulo
(SEDUC-SP), foram verificados avangos referentes ao acesso a educacgéo basica no
estado nas ultimas décadas. Com o crescimento do nUmero de matriculas, emergiram
preocupacdes em torno da melhoria na qualidade do ensino. Com o intuito de repensar
o modelo de escolas ja existentes, no ano de 2011, a gestdo de Geraldo Alckmin cria
o0 “Programa Educagdo — Compromisso de Sao Paulo” que em parceria com a
SEDUC-SP implanta, com a Lei Complementar n°® 1.164, de 4 de janeiro de 2012,
posteriormente alterada pela Lei Complementar n° 1.191, de 28 de dezembro de 2012,
e o0 Decreto n° 59.354, de 15 de julho de 2013, o Programa Ensino Integral (PEI). Ao
longo dos anos o programa sofreu varias alteracdes a partir de resolucdes e, mais
recentemente, pela Lei Complementar n°® 1.374 de 30 de marco de 2022.

O PEI, do estado de Sao Paulo, tem como base o modelo de experiéncias do
Ginasio Pernambucano, que teve sua idealizacdo pelo Instituto de
Corresponsabilidade pela Educacédo (ICE)*. Tem um modelo de funcionamento
escolar diferenciado das demais politicas do estado, atribui ao corpo docente o
Regime de Dedicacédo Plena e Integral (RDPI)°, em que os profissionais tem uma

jornada de 40 semanais de trabalho em uma mesma unidade escolar e uma
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ideias conversadoras do Partido Liberal de Jair Messias Bolsonaro.
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Gratificacdo de Dedicagdo Plena e Integral (GDPI)® que corresponde a 75% sobre a
faixa de valor e nivel ao que tange a Estrutura da Escala de Vencimentos.

Os principios educacionais e as diretrizes do programa enfatizam os quatro
pilares da educacdo; a pedagogia da presenca; a educacao interdimensional; e o
protagonismo juvenil (SAO PAULO, 2014a). Sua implantacdo nas escolas requer
cinco premissas: 0 protagonismo; a formacdo continuada; a corresponsabilidade; a
exceléncia em gestdo; e a replicabilidade. A organizacdo curricular prevé a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), atividades complementares e a parte
diversificada com disciplinas como: Praticas Experimentais, Orientacdes de Estudos,
Protagonismo Juvenil, Projeto de Vida, Tecnologia e Inovacéo e disciplinas eletivas.

Em linhas gerais, o programa apresenta como elementos, uma jornada integral
para estudantes por meio de um curriculo integralizado; uma escola que esteja
alinhada com a realidade dos alunos e os preparem para a execucao de seu Projeto
de Vida; uma infraestrutura com laboratérios (ciéncias e informatica), salas tematicas
e outros; e profissionais sob um regime integral de trabalho (SAO PAULO, 2012a).
Incorpora metodologias como: Lideranga de Turma, Tutoria e os Clubes Juvenis.
Busca envolver: um aluno que atuard como representante dos demais junto a gestao
escolar; um profissional, indicado por parte do aluno, para desempenhar a funcéo de
orientador acompanhando suas necessidades; e por fim, um espaco onde os alunos
desempenharam seu protagonismo e suas capacidades de gestao.

O programa tem um modelo de gestdo, que se constitui de diversos
documentos: Programa de Acao, Plano de Acado, Guias de Aprendizagens, Agenda
Escolar e Agenda Bimestral. Além disso, tem o Guia de Gestado de Desempenho, que
busca fornecer informacgdes que possam auxiliar a qualificacao profissional. Pode-se
citar, como exemplo, a avaliagdo de competéncia que consiste na afericdo dos pontos
fortes e aqueles em defasagens que precisam ser aprimorados pela equipe. Segundo
0s normativos do PEI é por meio de uma avaliacdo denominada de trezentos e
sessenta graus (360°) que se alcanca essa verificacao e, consequentemente, um bom
desenvolvimento profissional (SAO PAULO, 2014b).

Nesse cenario, o presente artigo tem como objetivo principal “analisar, a partir

dos normativos do estado de Sdo Paulo’ (leis, resolucdes e diretrizes), as condicdes
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de trabalho dos profissionais da educacédo, notadamente os membros da equipe de
gestdo escolar (diretor, Coordenador de Organizacdo Escolar e Coordenador de
Gestdo Pedagdgica Geral) que atuam no Programa Ensino Integral (PEI)”.

A pesquisa documental foi 0 aporte metodologico tomado como referéncia para
alcancar o objetivo proposto. Ela se justifica, pois na [...] pesquisa documental, tem-
se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo s6 de documentos
Impressos, mas sobretudo de outros tipos de documentos, tais como jornais, fotos,
filmes, gravacdes documentos legais, e ainda, [...] sdo ainda matéria prima, a partir da
qual o pesquisador vai desenvolver sua investigacao e analise (SEVERINO, 2006, p.
122-123).

Essa perspectiva metodoldgica carrega consigo a ideia da selecdo dos
documentos normativos que serdo analisados. Essa “[...] escolha dos documentos ndo
€ algo aleatdrio. H4 geralmente alguns propdsitos, ideias ou hipéteses guiando a sua
selegédo” (LUDKE; ANDRE, 1986, p. 40). Na pesquisa em tela, o critério principal para
a selecdo dos documentos que comporiam o escopo de andlise consistiu em: 1)
constituir-se de fonte primaria; 2) estar disponivel on-line; 3) ter como centralidade o
Programa Ensino Integral (PEI).

Além da clareza dos critérios para selecdo dos materiais para analise € preciso
considerar os procedimentos de analise. Pois,

A etapa de andlise dos documentos propde-se a produzir ou
reelaborar conhecimentos e criar novas formas de compreender os
fendmenos. E condicdo necessaria que os fatos devem ser
mencionados, pois constituem os objetos da pesquisa, mas, por Si
mesmos, ndo explicam nada. O investigador deve interpreta-los,
sintetizar as informacdes, determinar tendéncias e na medida do
possivel fazer a inferéncia (SA-SILVA; ALMEIDA; GUINDANI, 2009, p.
10).

Resultados e discussdes
No quadro 1 foram sistematizados, por ano e tipo de documento, 0s normativos

analisados na pesquisa.

Quadro 1: Resolucdes do Programa Ensino Integral
ANO 2012 | 2013 |2014| 2015 | 2016 |2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022
LE| oo SE 07
PROGRAMA |1.164 |SE 06 SE 25|SE 44 SE 05 |SE 37
ENSINO SE 60 gg 2523 gE gg SSIE g? - |SE57|SE 69 gg 8; SE 104 |SE 41
INTEGRAL LElI |SE 87 SE 80|SE 68 SE 122| LEI
SE 10
1.191 1.374
SE s/n

Fonte: Secretaria da Educacéo do Estado de Séo Paulo, 2022
Elaboracéo do autor.



Com base na leitura dos documentos selecionados, buscou-se identificar como
se da a condicdo de trabalho dos membros da equipe de gestdo escolar, a saber:
diretor, Coordenador de Organizacdo Escolar (COE) e Coordenador de Gestao
Pedagdgica Geral (CGPG), classificando-os em trés categorias: 1) Trabalho do
diretor; 2) Trabalho do Coordenador de Organizacdo Escolar; 3) Trabalho do

Coordenador de Gestao Pedagdgica Geral.

Categoria 1: Trabalho do diretor

No Programa Ensino Integral (PEI), o diretor tem suas atribui¢cdes dispostas na
Lei n° 1.164/2012, incisos de | a Xll do artigo 4°: cabe ao diretor da instituicao
promover o planejamento, a implantacdo, bem como “manter” as atividades voltadas
aos conteudos pedagdgicos, a gestao curricular, ao método didatico e a questdes
“administrativas”. Todavia, a Lei n° 1.191/2012 modifica alguns unitermos da lei
anterior, neste caso pode-se citar a alteracdo do termo “manter” para “articular” e,
ainda, a retirada das questdes administrativas como funcdo desse profissional.
Observa-se indicativos de uma gestdo mais horizontalizada em que o diretor néo
detém das decisfes de maneira individualizada, mas deve ser capaz de articular suas
acOes com toda a comunidade escolar.

Outra atribuicdo segundo a Lei n° 1.164/2012 especifica do diretor consiste em
coordenar, “anualmente”, a elaboracédo do plano de agdo de modo que o articule ao
projeto de vida dos alunos e aos programas de acdo dos docentes (SAO PAULO,
2012b). Considerando a Lei n°® 1.191/2012 verifica-se que o termo ‘anualmente’ é
retirado, o que pode apontar para o entendimento dessa acdo como um processo
continuo, portanto, ocasionado um aumento na demanda da atividade laboral desse
profissional.

A Lei n° 1.164/2012 previa que o diretor deveria desenvolver junto aos
professores coordenadores possiveis estratégias essenciais a implementacdo do
protagonismo e “empreendedorismo” juvenis, além de outras atividades escolares.
Entretanto, a Lei n° 1.191/2012 retira o termo “empreendedorismo”, prevalecendo a
ideia da formacéo do jovem autbnomo, solidario e competente, buscando mascarar

essa formacéo direta para o mercado de trabalho.



Além disso, cabe ao diretor realizar 0 acompanhamento e a orientacdo das
atividades do corpo docente, administrativo e técnico da escola e zelar pelo regime de
trabalho dos profissionais do quadro docente.

Segundo a Lei n® 1.164/2012, o diretor devera organizar, entre o0s membros do
corpo docente da unidade, a substituicdo dos professores, em areas afins, no que
tange aos seus impedimentos temporarios e legais, exceto em situacdes de licenca
adocao e licenca gestante. Referente as duas ultimas licengas mencionadas, ambas
foram retiradas do texto legal, por meio da Lei n° 1.191/2012 e incluidas dentro dos
impedimentos legais e temporarios. Somando a isso, a Resolucdo SE 10/2020 coloca
gue na auséncia do COE nao havera substituicdo do mesmo, cabendo ao diretor
executar as atribuicbes desse profissional juntamente com o0s professores
coordenadores (SAO PAULO, 2020a).

Ao analisar os documentos, percebe-se a intensificacdo do trabalho do diretor
e do CGPG, visto que, na auséncia do COE, os gestores se responsabilizardo por
mais essa demanda.

No Programa Ensino Integral cabe, ainda, ao diretor realizar o planejamento
junto aos responsaveis dos alunos a promocéo de praticas que elucidam o modelo
pedagdgico da instituicdo, com uma atencao especial ao projeto de vida, configurando
assim uma das, cinco premissas, a corresponsabilidade, que é “um fator de sucesso
escolar pelo envolvimento e comprometimento de todos os agentes para a melhoria
dos resultados da escola” (SAO PAULO, 2012a, p. 38), bem como o exercicio do
acompanhamento e a avaliacdo das questdes que acercam a producdo didatica dos
professores. Por fim, como atribuicdes dispostas na Lei n° 1.164/2012 o diretor devera
sistematizar, bem como documentar as questdes de gestdo e de préticas
educacionais da escola e, ainda, atuar como agente difusor e multiplicador do modelo
e das préticas educacionais e gestacionais, o que corresponde a uma das cinco
premissas do PEI, a replicabilidade.

Frente a essas duas Ultimas atribuicfes, dois fatores precisam ser enfatizados.
O primeiro, consiste que essa corresponsabilidade assumida pelo diretor reforca os
principios neoliberais, uma vez que se encontram sob 0 movimento de
descentralizagao, ao qual atribui aos membros das escolas a responsabilizacao pelo
sucesso e/ou fracasso escolar dos alunos, isentando qualquer culpa ao Estado. O
segundo, diz respeito a ideia da replicabilidade posta pelo programa que visa a

transferéncia das metodologias para outras escolas. Aqui o que chama a atengéo &



referente ao fato de que para se assumir como replicadora a escola precisa se
constituir como modelo de referéncia e, para isso, deve se destacar entre as demais,
0 que acaba por intensificar a visdo de competicdo tdo defendida pelos neoliberais.
A Lei n° 1.191/2012, descreve que as escolas do PEI poderdao contar com
projeto aos finais de semana e/ou ensino noturno. Essa proposta determina ao diretor
do PEI a funcédo de acompanhar essas atividades. Esse fator acaba por acarretar ao
diretor assumir uma ‘terceira jornada de trabalho’, ou seja, esse profissional atuara
durante a semana em dois periodos (manha e tarde) sob o Regime de Dedicagéo
Exclusiva, bem como aos finais de semana e/ou no periodo noturno em que devera

desenvolver outras a¢des nédo relacionados ao PEI.

Categoria 2: Trabalho do Coordenador de Organizacao Escolar

A Lei n° 1.164/2012 revela que o cerne as atribuicfes, além das inerentes ao
seu cargo?, cabe ao COE realizar o auxilio ao diretor para a elaboragéo e coordenacéo
do plano de acao; sistematizar e acompanhar os projetos de vida dos alunos; mediar
as questbes de conflitos no contexto escolar; realizar a orientagdo, quando for
necessario, a familia/responsaveis e aos alunos ao que tange as questdes de
protecao social; e por fim, assumir a direcdo da unidade, nos momentos que o diretor
estiver exercendo a funcdo de difusor e multiplicador do modelo pedagdgico da
instituicdo. Ainda, cabera ao COE elaborar seu programa de a¢do, em que devera
conter metas, objetivos e resultados a serem alcancados (SAO PAULO, 2012b) e em
situacdes de auséncias e/ou impedimentos legais do diretor, a substituicio do mesmo
devera ser realizada pelo Coordenador de Organizacdo Escolar da escola (SE
10/2020).

Os resultados do presente estudo apontam para o fato de pouco ser
apresentado sob suas atribuicBes, o que pode ser visto como preocupante, pois, se
nao estao descritas as atividades atribuidas a esse profissional, ele podera ficar a
disposicéo de quaisquer necessidades emergentes na politica e, consequentemente,

assumir acdes que poderdo estar além de sua formacéo.

Categoria 3: Trabalho do Coordenador de Gestdo Pedagdgica Geral

8 Substituir quando necessario a direcéo da escola; auxiliar o diretor (a); desempenhar funcdes
delegadas; coordenar o funcionamento escolar em parceria com a direcéo, entre outros.



Na Lei n° 1.164/2012 era previsto as atribuicdes do professor coordenador das
Escolas Estaduais de Ensino Médio de Periodo Integral, todavia, a Lei n°1.191/2012
altera a denominacao desse profissional para Professor Coordenador Geral (PCG), e
mais recentemente, com a Lei Complementar n°® 1.374/2022 a nomenclatura passa a
ser Coordenador de Gestdo Pedagogica Geral (CGPG).

De acordo com a Lei n°® 1.164/2012, no artigo 6, € disposto como funcéo do
PCG: executar o ‘plano politico pedagogico’, os programas de agao e os guias de
aprendizagem. Com o advento da Lei n® 1.191/2012, o termo ‘plano politico
pedagogico’ foi alterado para ‘proposta pedagdgica’; orientar as acdes dos docentes
no trabalho pedagdgico (coletivo e individual) e orientar os mesmos na construcéo de
seus guias de aprendizagem. No que se refere a sua segunda funcao destacada, a
Lei n® 1.191/2012 altera o texto juridico atribuindo ao CGPG a elabora¢do do seu
programa de acdo com suas metas, objetivos e resultados de aprendizagem que
devem ser alcancados; organizacdo das atividades multidisciplinar e interdisciplinar
que devem ter por base o plano de acdo; substituir de preferéncia na mesma area do
conhecimento em que atua, ‘sempre que necessario’, os docentes em suas auséncias;
participar na producéo didatico pedagdgico .

Nas duas ultimas atribuicdes, a Lei n° 1.191/2012, traz alteracdes no texto,
sendo para o primeiro a modificacdo do termo ‘sempre que necessario’ para ‘carater
excepcional’, ou seja, diminuindo a frequéncia de substituigdes por parte do CGPG,
mas ndo o ausentando dessa situacdo. No segundo, a mudancga consiste em
coordena as atividades dos Coordenador de Gestdo Pedagdgica por Area de
Conhecimento. Observa-se uma quebra na participacdo democratica para uma
atuacdo individual/vertical do CGPG para CGPAC, além de assumir uma
responsabilidade (individual) com ac¢des que recaird apenas para sua funcao.

E por fim, sem nenhuma alteracéo, a Lei n° 1.164/2012 traz em seus incisos
VII, VIII e IX as seguintes funcbes do CGPG: realizar a avaliagdo, bem como a
sistematizacdo da producdo didatico pedagdgico da unidade; apoiar a direcdo da
escola no que cerne as acdes de difusdo e multiplicacdo do modelo pedagogico da
escola, de acordo com o que dispde a Secretaria da Educacgéao; e por fim, responder

em nome do diretor, em situagdo excepcional, quando da auséncia do COE.

Como vem se revelando as condi¢cdes de trabalho da gestdo escolar no

Programa Ensino Integral?



Observando toda sua estrutura, as experiéncias exigidas para efetivacdo do
cargo, as avaliacdes realizadas, a parceria entre os gestores (diretor, COE e CGPG),
a atuagéo no chéo da escola relacionando-se diretamente com o jovem, néo ficando
apenas em uma sala, nos remete a elementos da gestdo democrética. Porém, essas
praticas ndo podem se configurar como gerencialistas (HYPOLITO; VIEIRA; LEITE,
2012, p. 06), como percebe-se nas idas e vindas das resolucdes que regulam o PEI.

A partir das andlises verificou-se que todos os normativos tratam da
organizagdo e funcionamento das escolas aderentes ao PEIl. No entanto, a analise
comparativa entre os diferentes normativos apontam para avancos e retrocessos que
vao se apresentando, por exemplo no que concerne ao tempo/horario integral ou
jornada ampliada; a quantidade de professores em exercicio nas escolas do PEI
podera sofrer alteracdes em virtude da demanda escolar; mais recentemente o diretor
passa a ter novas funcbes, quando passa a desempenhar a tutoria junto aos
estudantes e o0 exercicio da sistematizacdo e documentacdo das praticas
educacionais; o COE passa a realizar tutoria dos alunos e a acompanhar seu
desenvolvimento, bem como na ordenac¢édo da prética de acolhimento do programa; o
CGPG teve como acréscimo de funcéo a tutoria e possiveis substituicdes, em carater
excepcional, exceto para a disciplina de educacao fisica, além destas, cabe aos trés
membros da equipe de gestdo escolar atuar em atividades de mentoria.

E possivel identificar, a partir de uma analise temporal da implementacio do
PEI no estado de Sao Paulo, que ao longo dos anos as responsabilidades sobre os
membros da equipe de gestao escolar tém se intensificado.

Nesse sentido, destaca-se seis (6) fatores que causam implicacfes no trabalho
de toda a equipe que atua nas escolas do Programa Ensino Integral: 1) o ‘tempo’,
essa implicacdo esta voltada para as escolas que adotam os dois turnos de
funcionamento de (7) sete horas. E preocupante esse tempo de funcionamento, uma
vez que diante das demandas exigidas pelo PEI para o desenvolvimento de suas
metodologias, esse curto tempo implica em uma intensificagcdo da carga de trabalho,
pois acarreta aos integrantes da gestdo escolar o cumprimento das mesmas
demandas em um curto tempo. Todavia, ao que concerne ao turno unico de até (9)
nove e (30) trinta minutos, € preciso destacar a necessidade de os profissionais terem
consciéncia do que € de sua governabilidade, pois “os trabalhadores docentes
incorporam ao seu trabalho novas fungbes e responsabilidades, premidos pela

necessidade de responder as exigéncias dos o6rgdos do sistema, bem como da



comunidade” (OLIVEIRA, 2006, p. 214-215). 2) a ‘remuneracao’, vale lembrar que
inicialmente os profissionais que atuavam no PEI recebiam uma gratificacdo salarial
de 75% no salario base (GDPI). Entretanto, esse acréscimo salarial apresenta
algumas condicdes para a sua garantia, entre elas a ndo auséncia de trabalho, exceto
em algumas justificativas, como exemplo, férias, licenca gestante, licenca prémio de
até um més, entre outras. Entretanto, a gratificacdo pode ser perdida se o profissional
se ausentar por outros motivos com justificativas, por exemplo, participar de cursos
de poés-graduacao etc. Ademais, 0s gestores que atuam nas escolas do programa
aderem ao Regime de Dedicacdo Exclusiva e sdo vedados de assumirem quaisquer
outras atividades remuneradas durante o funcionamento da unidade, ou seja, ficam a
mercé dessa gratificagdo e acabam por se submeterem a condi¢cdes de trabalhos nao
satisfatorias, como exemplo: o receio de se ausentar por questdes médicas
(comprovado apenas por um atestado) se submetendo a um desgaste fisico e mental
para ndo perder a gratificacdo, que por questdes financeiras € importante para esse
profissional, por isso se forcam a evitar qualquer possibilidade de perder esse
beneficio. Adicional ao exposto, recentemente o PEI passou por uma reformulacao no
gue tange aos aspectos dessa gratificacdo, ou seja, deixou de acrescer o salario em
75% e passou a ser atribuido um valor de R$ 2.000,00 (dois mil reais) para ser pago
aos docentes e R$3.000,00 (trés mil reais) para os integrantes da equipe gestora. 3)
‘profissionais substitutos’, o PEI possui um quadro docente préprio que se constitui
no comec¢o do ano letivo e ndo permite a contratagéo de profissionais por tempo
determinado. E frente essa situacéo que na auséncia de algum integrante do quadro
de magistério que os profissionais (professores e gestores) deverdo se articular e
realizar a substituicdo do mesmo, ou seja, a este profissional que esta suprindo a falta
do seu par caberd ao mesmo realizar suas fun¢des, a do docente ausente e as demais
acoOes estipuladas pelas escolas do PEI. Dias (2018, p. 13), destaca que essa situagao
se configura como uma “substituicdo compulséria” e que, ainda, “[...] o professor que
realiza a substituicdo ndo recebe nenhum adicional pelo trabalho excedente”. 4) o
‘modulo profissional’, que consiste em uma possivel alteragdo do quadro do
magistério com a possibilidade de uma diminuicdo de profissionais, porém se
mantendo a mesma demanda pedagdgica e de atividades para cumprir. Ou seja, ha
intensificacdo do trabalho docente que ocorre na maioria das vezes pela pressao que
recaem sobre os profissionais no que tange a caracteriza-los como 0s principais

responsaveis pelo fracasso e/ou sucesso escolar, bem como em outras demandas,



sejam elas voltadas a relacdo com os pais, com seus pares, ou na elaboracéao de
documentos que norteiam suas praticas pedagogicas (GARCIA; ANADON, 2009). 5)
a ‘burocracia’ a organizacéo e funcionamento do PEI exige uma ‘doagao’ pessoal e
profissional de seus gestores que acarreta em uma intensificacdo massiva para o
cumprimento dos planos e programas de acéo, em outras palavras, essarigidez acaba
por gerar limitacdes nas praticas da gestao e dos demais profissionais, além de limitar
sua autonomia. Ou seja, “[...] essas normativas podem se constituir com um desafio a
equipe gestora, pois restringem a participacdo consciente e eficaz nas praticas de
organizacdo e gestdo da escola, quando as decisfes deixam de ser construidas
dialogicamente e pelo coletivo daqueles que nela atua” (ULLOFFO; FRANCA;
RINALDI, 2022, p. 05). 6) a ‘avaliagéo’, que consiste no mecanismo de verificagéo e
controle sobre as praticas dos docentes e, consequentemente, na implementacéo do
PEI nas escolas. Essa avaliacdo de desempenho busca por identificar as defasagens
do trabalho docente desenvolvido no contexto escolar e serd através de seus
resultados que definird a permanéncia ou ndo dos profissionais no programa. Esse
modelo reforca a ideia neoliberal da centralizac&o, gerencialismo e performatividade
pois remete a ideia de padrbes de qualidade a serem seguidos e atingidos pelos
profissionais. Para Dias (2018, p.13) “isso tem desencadeado um cenario de vigilancia
muatua entre os professores, que € tipica de uma concepcdo toyotista de

monitoramento entre os pares”.

Concluséo

Ao retomar o objetivo do texto que visou analisar as condicdes de trabalho dos
profissionais da educacdo, notadamente os membros da equipe de gestdo escolar
(diretor, Coordenador de Organizacédo Escolar e Coordenador de Gestao Pedagdgica
Geral) que atuam no Programa Ensino Integral (PEI) verificou-se a forte influéncia da
doutrina neoliberal sobre a elaboragao da proposta do programa e a precarizacao das
condicOes de trabalho desde a sua implantacdo em 2012. Ademais, vislumbrou-se por
meio da analise documental aspectos que podem apontar para adoecimento dos
profissionais, intensificagdo laboral, desvalorizacdo profissional, terceira jornada de
trabalho, responsabilizagcdo pelo sucesso ou fracasso no desempenho dos

estudantes, entre outros.
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