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RESUMO: A funcéo do Coordenador Pedagogico é a do integrador e articulador do
pedagogico com o administrativo, de modo que favoreca o desenvolvimento da acéao
pedagdgica. Mas, sobretudo, a fungdo do coordenador é a de orientar e auxiliar o
professor de maneira dialdgica, pois é através do didlogo que se resgata a acao
realizada com o intuito de entendé-la, para entdo, transforma-la. Ou seja, estar a
postos para fornecer qualquer apoio quanto as formulacbes e emprego das
atividades pedagdgicas ao corpo docente. Vale resultar que este artigo € resultante
de um trabalho de conclusdo de curso de especializacdo, lato sensu, em
Coordenacédo Pedagodgica, que foi motivado pela seguinte problemética: Como as
producdes do conhecimento tém abordado a funcdo do Coordenador Pedagdgico
das escolas do campo? Deste modo, estabeleceu-se como objetivo geral investigar
0 que se tem produzido acerca do Coordenador Pedagogico que atua nas escolas
do campo e como as producdes do conhecimento tém dissertado a respeito dessa
funcdo nessas escolas. Para tanto, utilizou-se como processo metodolégico a
revisdo sistematica da literatura, tendo como fonte de levantamento bibliografico
bancos de dados de teses e dissertacées (BDTD e Catalogo da CAPES), periédicos
e repositérios institucionais. ApGs as buscas, encontrou-se nove trabalhos que
discutem a funcdo do Coordenador Pedagdgico que atua na Educacdo do Campo.
Muitos trabalhos versaram sobre as varias fungcbes burocraticas e administrativas
atribuidas ao Coordenador Pedagdgico, prejudicando sua atuacdo no
acompanhamento pedagdgico dos professores. Ademais, poucos trabalhos
apresentaram aspectos da formacédo inicial e continuada dos Coordenadores
Pedagdgicos que atuam na Educacgédo do Campo.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagoégica. Educacdo do Campo. Reviséo
sistemética da literatura.

Consideracg0es iniciais
A funcdo do Coordenador Pedagogico corresponde a muitas

responsabilidades, tais como o acompanhamento do trabalho pedagdgico do

docente, a formacao continuada do professor, entre outras. Mas todas elas sempre

1 Professora efetiva da rede Municipal de Ensino de Campo Grande (limma.sarah92@gmail.com).
2 Professora do Curso de Pedagogia na Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul — Unidade
Universitaria de Dourados. (bruna.camargo@uems.br)
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aliadas ao compromisso de possibilitar acdes reflexivas, junto ao educador, acerca
de sua pratica e fazer pedagdgicos. Deste modo, é papel do coordenador promover
uma comunicacao dialégica constante com o professor, para que juntos possam
identificar as possiveis necessidades de mudanga na realidade escolar (FRANCO;
NOGUEIRA, 2016).

Entretanto, se a coordenacédo pedagogica no contexto da escola urbana ja
tem seus conflitos e problematicas cotidianas, com suas iniumeras demandas,
principalmente de carater de resolugbes de problemas, que dird o exercicio da
funcdo de coordenador em uma escola do campo, na qual o modelo de educacéo se
distingue das instituicbes de ensino dos centros urbanos, tendo um histérico
intrinsecamente ligado as lutas dos movimentos sociais e com um curriculo proprio
que deva favorecer a consolidagéo da vida no e para 0 campo.

Diante disso, este artigo busca investigar o que se tem produzido acerca do
Coordenador Pedagogico que atua nas escolas do campo e como as producdes do
conhecimento tém dissertado a funcdo do Coordenador Pedagdgico nestas escolas.

Este estudo trata-se de uma revisao sistematica da literatura, a qual € descrita
por Maria Cristiane Galvéo e Ivan Luiz Marques Ricarte (2020)2 como uma categoria
de pesquisa que utiliza protocolos especificos, por exemplo: as bases de dados
consultadas, quais as estratégias utilizadas em cada uma delas, bem como o
processo de selecao, critério de inclusdo de determinados estudos e o método de
andlise de cada um deles.

Vale destacar que esse estudo é resultado do trabalho de conclusédo de curso
(TCC) de especializacdo em Coordenacdo Pedagogica ofertado pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UEMS) — Campus de Dourados.

A Coordenacédo Pedagdgica na Educacdo do Campo: uma revisao sistematica

Para esta pesquisa, optou-se por dar inicio as investigacbes nas duas
maiores plataformas de banco de dados do pais, a Biblioteca Digital Brasileira de

Teses e Dissertacbes (BDTD) e o Catalogo de Teses e Dissertacbes da

3 Sempre que a obra de um autor for utilizada pela primeira vez, utilizar-se-a a descricdo completa de seu nome,
a fim de apresenta-lo ao leitor e que este identifique seu género e associe-o a temética discutida.
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Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)%, no
periodo de marco a julho de 2021. Desta busca, foram localizados 449 trabalhos na
BDTD e 64 no catalogo da CAPES, mas somente uma disserta¢éo abordava o tema
investigado. Os demais trabalhos diziam respeito ao pedagogo enquanto professor
gue atua na Educacdo do Campo, ou entéo, o coordenador com sujeito entrevistado
participante de uma pesquisa, ndo como o centro motivador de investigacao desta.

Devido ao numero reduzido de producfes encontradas nas plataformas de
dados, realizamos buscas em todas universidades federais do pais que possuem
repositorios institucionais, além de trés grandes peridédicos, Google académico;
Biblioteca Eletrénica Cientifica Online SciELO; Peridédico da CAPES. Estas buscas
resultaram na selecdo de oito trabalhos condizentes com o objetivo deste estudo.
Sendo assim, os trabalhos que comp&em nosso levantamento de dados séo: sete
trabalhos decorrentes de especializacdo; uma dissertagdo de mestrado, e; um
trabalho apresentado em congresso, totalizando nove trabalhos.

Levando em consideracdo que o numero de trabalhos ndo foi amplo, ndo
observou-se a necessidade de delimitar os trabalhos por recorte temporal.
Entretanto, observa-se que os trabalhos encontrados séo referentes aos ultimos dez
anos, retratando a realidade mais recente da Educacdo do Campo, no que diz
respeito a funcédo do Coordenador Pedagdgico.

Posto isso, apresentar-se-a, por ordem cronologica, o que cada um dos
trabalhos selecionados discorre no corpo da obra, apontando seus objetivos,
contextualizacdo da pesquisa e resultados alcancados.

No Trabalho de Conclusdo de Curso® “O Pedagogo na Educagédo do Campo:
algumas consideragbes sobre a educagdo em Paranagua” (2012), Rosemara dos
Santos Casas aponta que Educacdo do Campo se distingue em escolas das

Colbnias e escolas das llhas, tendo cada uma diferentes caracteristicas de

4 Os uni-termos utilizados em todas as buscas foram: 1) “COORDENAGCAO PEDAGOGICA” AND
“EDUCACAO DO CAMPOQ”; 2) “COORDENACAO PEDAGOGICA” AND “ESCOLAS DO CAMPQ”; 3)
“COORDENADOR PEDAGOGICO” AND “ESCOLAS DO CAMPO”; 4) “COORDENADOR
PEDAGOGICO” AND “EDUCACAO DO CAMPOQ”; 5) “PEDAGOGO” AND “EDUCACAO DO CAMPO”;
6) “PEDAGOGO” AND “ESCOLA DO CAMPOQ’; 7) “COORDENACAO PEDAGOGICA” AND
“EDUCACAO DO CAMPO” AND “ESCOLAS DO CAMPO’.

5 Cada curso de especializacdo define como sera realizado o trabalho final de seu curso. Isso determina a
estrutura que trabalho apresentara, bem como sua proposicéo tedrica. Neste estudo, encontrar-se-a as defini¢des
de Trabalho de Conclusdo de Curso; Monografia e Projeto vivencial.
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territorialidade, formas de organizacdo e lutas sociais distintas, sendo necessario
projetos e formas de atuacao diferenciados para cada uma delas.

Casas (2012) destaca que as formagOes continuadas oferecidas aos
professores ocorrem por meio do Programa Escola Ativa®, com reunides coletivas e
atendimentos individuais dirigidos pelos Pedagogos’ da Secretaria Municipal de
Educacdo de Paranagua, os quais elaboraram um plano de acdo com metas a
serem atingidas pelos professores que atuam nas Escolas do Campo.

Contudo, mesmo considerando a importancia da funcdo do Pedagogo em
acompanhar e dar suporte ao professor, o fato desses Pedagogos nao estarem
inseridos no cotidiano escolar de cada escola, Colbnias ou llhas, se inteirando das
reais necessidades dos professores e de estarem focados em alcancar as metas
estabelecidas pelo Programa Escola Ativa, interfere e impossibilita sua plena

7

atuacdo, que é a de acompanhar e dar condicbes para que haja melhoria no
trabalho docente, principalmente quando diz respeito a escolas do campo, que tém
seu histdrico atrelado a luta pela terra.

Assim como no trabalho acima, no Projeto Vivencial® de Marinez Luz da Silva
Nascimento (2015), “Atuagdo do Coordenador Pedagogico nas Turmas
Multisseriadas da Escola Municipal do Campo Nossa Senhora da Concei¢ao”, a
realidade encontrada pela autora foi da coordenacdo pedagdgica ndo pertencer ao
quadro efetivo da escola, mas sim da Secretaria Municipal de Educacao,
deslocando-se de tempos em tempos até a unidade escolar para averiguar como
estdo as praticas de ensino ou fazendo proposicdes, vez ou outra, de formacdes
continuadas, necessarias para que 0s objetivos educacionais sejam alcancados.

Para llma Passos Veiga (2012, p. 15), “[...] a formagdo assume uma posigéao

de ‘inacabamento’, vinculada a histéria dos sujeitos em permanente processo de

® Programa de capacitagdo de professores oferecido pelo Governo Federal, tendo por objetivo melhorar o
desempenho  escolar de classes multisseriadas das escolas do campo. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/escola-ativa>.

7 O Estado do Parana, a partir de 2004, concebe a funcdo do professor-pedagogo como responsavel pela
organizacao, articulacdo e operacionalizacdo dos procedimentos didaticos e pedagdgicos, bem como do proprio
Projeto Pedagodgico da escola através dos certames para cargo publico. Mas ¢ através do documento ‘Subsidios
para elaboragdo do regimento escolar para escola publica’ que o cargo se regulamenta. Disponivel em:
<https://www.yumpu.com/pt/document/view/12528929/subsidios-para-elaboracao-do-regimento-escolar-gestao-
escolar>. Acesso em: 11 nov. 2021.

8 Proposta de intervencdo por meio de uma pesquisa-acdo, na qual 0s sujeitos pesquisadores, participantes e
colaboradores tragam uma meta para mudanga de determinado aspecto do ldcus da pesquisa e coloca em prética,
analisando se houve ou ndo impacto na rotina de trabalho/vida.
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formagcao” que reflete em sua formagao profissional. Sendo assim, professor e
coordenador devem estar em continua formacdo, de maneira que a praxis formativa
(prética pedagogica-acompanhamento pedagdégico-reflexdo da pratica pedagodgica)
constitua a acdo docente e o ato de coordenar.

Ana Catarina Barbosa Blessa Pegoraro (2014), em seu Trabalho de
Concluséo de Curso, “O papel do Coordenador Pedagdgico na Escola Municipal do
Campo”, investigou a atuacdo do Coordenador Pedagdgico numa escola do campo
e constatou que, desde a contratacdo desse profissional — que é realizada
diretamente pela Secretaria Municipal de Educacéo, sem critérios bem definidos ou
sem um processo seletivo que possibilite a ampla concorréncia com equidade, entre
os interessados —, seu desempenho tem se mostrado distante do esperado para a
funcdo, sendo insatisfatoria, tanto para ele como para os docentes.

Isso se da devido as atribuicbes designadas a ele que ultrapassam a de
assessorar e acompanhar o trabalho docente, estendendo-se a toda e qualquer
resolucdo de problema que demande a escola, ndo necessariamente ligado ao
processo de ensino e aprendizagem.

Ou seja, o Coordenador Pedagdgico ndo deve estar alheio as questdes que
inquietam os professores, alunos e comunidade escolar. Entretanto, ele deve
garantir o carater dialdégico existente, ou que deveria existir, na funcdo do
coordenador para com o docente. Pois desta maneira, h4 o fortalecimento da
relacdo coordenador-professor/professor-coordenador e isso se expande para a
efetivacdo de uma educacado de qualidade que supera os obstaculos que interferem
nas acoes coletivas.

Ja no estudo de caso apresentado na monografia de especializagdo em
Coordenacédo Pedagogica de Ednalva Gomes de Sousa (2015), “Curriculo em
Movimento, Educacédo do Campo e Coordenacao Pedagdgica: Aspectos favoraveis
e desafiadores”, constatou-se que as ac¢bes curriculares educacionais propostas
pelo Curriculo em Movimento® nem sempre sdo desenvolvidas em parceria entre

Coordenador Pedagdgico e professor, seja por meio de formacdo continuada

°® Documento elaborada pela Secretaria de Estado e Educagdo do Distrito Federal como referencial tedrico
educacional a ser seguido pelas escolas em seu momento de elaboragdo e efetivacdo do Projeto Politico
Pedagdgico. Disponivel em: <https://www.educacao.df.gov.br/curriculo-em-movimento-da-educacao-basica-
2/>. Acesso em: 11 nov. 2021.
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direcionada a compreensdo do documento, seja no auxilio do planejamento de
estratégias para efetivacdo da proposta, deixando o docente muitas vezes sem
amparo quanto a concretizagdo do processo de ensino e aprendizagem.

Sousa (2015) ainda destaca que o trabalho desempenhado pela Coordenagéao
Pedagogica para a efetivacdo do Curriculo em Movimento precisa ser melhor
desenvolvido, visto que, tanto coordenadores quanto professores apontaram a falta
de acompanhamento proximo aos docentes, no que diz respeito ao Curriculo em
Movimento aplicado a Educacdo do Campo, impactando diretamente no processo
educacional da escola do campo, jA& que muitos professores afirmam ter
conhecimento incipiente acerca das singularidades da Educacdo do Campo e
documento ndo abordar sobre esta modalidade de educacéo.

Em sua dissertacdo de mestrado, “Pedagogos que atuam na Regido dos
Inconfidentes em Minas Gerais: desafios na construcdo da Escola do Campo”, Bruna
de Oliveira Lage (2016) buscou investigar a identidade dos Pedagogos que atuam
como Coordenadores Pedagégicos nas Educacdo do Campo da regido dos
Inconfidentes — MG, desde a sua formacdo inicial até as formac¢des continuadas
oferecidas a ele, sua concepcdo de Educacdo Do Campo, e sua atuagcdo na
Educacdo Do Campo, junto aos professores.

Assemelhando-se a realidade encontrada em outros trabalhos, os Pedagogos
da regido dos Inconfidentes € composta pelo atendimento a mdultiplas escolas do
campo, ao menos duas escolas para cada Pedagogo, dificultando o exercicio de seu
trabalho por ndo conseguir se dedicar especificamente a realidade de cada uma
delas. Ademais, muitos exercem func¢des administrativas, além das pedagdgicas,
prejudicando ainda mais o acompanhamento aos professores.

Quanto a atribuicao de tarefas que vao além a de coordenar, Placco, Souza e
Almeida (2012) reiteram o conflito persistente na identidade do Coordenador
Pedagogico, baseado na figura, ndo tdo remota, do Inspetor escolar — responsavel
por atender os pais, alunos, direcéo, sistema de ensino, comunidade escolas, além
de acompanhar o professor no dia a dia de trabalho —, vivenciado ainda nos dias de
hoje em muitas escolas pelo pais afora, somando a falta de infraestrutura, recursos

humanos e organizagdo nos proprios sistemas de ensino.
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No que diz respeito a formacado inicial, a autora apresenta que dos dez
Pedagogos entrevistados, todos possuiam formacdo superior, nove na area de
Pedagogia e um licenciado em Letras. Destes, somente dois possuiam
especializacdo em Coordenacdo Pedagdgica, enquanto sete eram especialistas em
outras areas e um nao tinha titulo de especialista. A maioria dos entrevistados
também destacam que néo tiveram nenhuma disciplina voltada para a Educacéo do
Campo durante a graduacgéo, apenas uma coordenadora se recorda de ter tido este
conteddo durante sua formacao inicial.

Ja no que diz respeito a formacdo continuada, pelo estado de Minas Gerais
ter reestruturado sua politica educacional de Educacdo do Campo, os professores,
Pedagogos e Gestores que atuam nas Secretarias Municipais de Educacdo e na
Secretaria Estadual de Educacdo participaram de diversas formacdes voltadas a
Educacdo do Campo oferecidas pela Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP).
Entretanto, o conhecimento que os Pedagogos tém sobre a Educacdo Do Campo
nao se mostra suficientes para auxiliar o trabalho docente neste modelo de ensino,
necessitando maior aprofundamento para agées mais proficuas.

llma Pereira de Sousa Zamboni (2016) apresentou em seu Trabalho de
Conclusao de Curso, “O Pedagogo no Contexto Escolar do Campo”, a atuagao do
Pedagogo como Coordenador Pedagogico em uma escola do campo, por meio de
um estudo de caso, no qual a autora apresenta a visdo de uma Pedagoga acerca da
sua atuagdo em um escola do campo.

Durante a pesquisa, Zamboni (2016) aborda que a pedagoga néo via
distincdo identitaria entre as escolas urbanas e rurais, ja que ambas recebem as
mesmas verbas federais, comparando-as segundo as fontes e fundos de
financiamento e desconsiderando o préprio aspecto politico do Projeto Politico
Pedagogico, que deve estar voltado para o l6cus educacional. No caso da Educacéo
do Campo, o proprio curriculo se pde, ou deve se por, como diferencial, em
correlagdo com as escolas rurais.

Para Souza e Cruz (2018, p. 77), os profissionais que atuam na Educacao do
Campo devem buscar, cada vez mais, conhecimentos que tragam reflexdes acerca
do homem do campo em seu modo de ser, de estar e se relacionar com o mundo.

De forma que corrobore para uma construcéo critica de sua realidade e que supere
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“[...] a visdo ideolégica dominante que tém diminuido a cultura e o trabalho dos
povos que vivem no campo e os tém despojados de seus direitos sociais”.
Fortalecendo, assim, seu processo identitario de homem do campo.

Essa visdo impacta diretamente o trabalho pedagdgico do professor, ja que
muitos professores da escola em questdo nao entendem a realidade e
especificidade da Educacdo do Campo. E sendo a Coordenacdo Pedagodgica a
responsavel por fornecer o assessoramento e a formagdo continuada necessarios a
esse professor, a ndo conscientizacado sobre as lutas ou saberes da terra de uma
escola do Campo, em detrimento de uma urbana, impede que o curriculo
educacional proprio para deste contexto seja efetivado.

Por fim, a autora destaca que a falta de organizacdo pedagdgica da
Pedagoga que atua nesta escola do campo, tem impedido projetos que abranjam a
comunidade escolar como um todo, em prol de uma educacao de qualidade, sejam
concretizados.

Alvanilde Araujo Nogueira (2016) apresentou a monografia “O Coordenador
Pedagdgico e as Turmas Multisseriadas da Zona Rural do Municipio de Pinheiro —
MA”, na qual buscou analisar o papel do Coordenador Pedagdgico frente a realidade
de salas multisseriadas de 3 escolas do campo do municipio de Pinheiro.

Assim como em outros trabalhos apresentados aqui, a realidade da
Coordenacédo Pedagdgica nas escolas do campo do municipio de Pinheiros é de
uma coordenacdo que nao vive ou atua no cotidiano escolar. Cada coordenador é
responsavel por um polo — que tem de 09 a 13 pequenas escolas, todas compostas
por, pelo menos, 1 classe multisseriada — se deslocando a cada uma delas de forma
esporadica, escalonada. Prejudicando, assim, o processo de ensino das professoras
pesquisadas, ja que as formacgbes continuadas oferecidas pelos coordenadores séo
direcionadas a ano/série e elas lidam com salas multisseriadas, ndo se encaixando
na tematica, sendo necessaria um formacgéo especifica para essa realidade.

No Projeto Vivencial “As praticas de Intervencao da Coordenacao Pedagdgica
Para a Formacgao do Professor em uma Classe Multissérie”, Adelaide Aparecida
Lima (2016) se prop6s a executar uma pesquisa-acao de formacéo continuada junto
a um professor regente de uma classe multissérie, pertencente a uma escola do

campo no municipio de Riachdo do Jacui — BA.
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Na posicdo de Coordenadora Técnica Pedagdgica do Departamento de
Educacdo do Campo da Secretaria Municipal de Educacdo, Esporte, Cultura e
Turismo de Riachdo do Jacui, diferentemente das demais pesquisas apresentadas,
Lima (2016) constatou uma iniciativa constante por parte da Coordenacéo
Pedagogica em acompanhar as acdes pedagdgicas da professora regente da sala
multissérie, se 0s objetivos de ensino estavam sendo alcancados; o que era
necessario modificar; se as acfes estavam de acordo com o0s principios da
Educacdo do Campo. Quando ndo alinhadas a tais concepcgdes, a coordenadora
buscava resgatar isso no Horario de Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) ou
orientacdo individual com a professora, mas sempre buscando cumprir sua funcéo e
contribuir para a formacao docente, segundo o que € esperado para este contexto.

Por fim, no trabalho apresentado ao Il CONEDU “Atuacédo Do Coordenador
Pedagdgico Nas Escolas Campesinas: Limites E Possibilidades”, Joelma Miriam de
Oliveira, Amanda Fernandes dos Santos e Niziany Sales Peixoto (2016) buscaram
analisar, por meio de uma pesquisa bibliografica, como deveria ser a atuacdo do
coordenador na Educacgcao do Campo.

Para as autoras, o trabalho a ser desempenhado pela Coordenagéo
Pedagogica neste l6cus institucional é ainda mais desafiador, visto que além de ter
que lidar com as demandas concernentes ao papel do coordenador, € necessario
concilid-las com as especificidades da escola do campo, que tem caracteristicas
distintas das escolas urbanas e entre si, de acordo com a populacdo e seus ideais
de luta. Com isso, pode ser que o coordenador tenha ainda mais dificuldades para
desempenhar sua funcdo ancorada em um curriculo voltado para o campo.

Tal entendimento, corrobora com toda a discusséo trazida durante este
trabalho, pois a funcdo do Coordenador Pedagdgico ja tem seus proprios percalcos,
onde a luta pela permanéncia da identidade da cultura campesina deve ser
constante, evidencia-se como a funcdo do Coordenador Pedagdgico do Campo deve

ser ainda mais trabalhosa e enfatica.

Consideracgdes Finais
Vé-se, ao longo dos trabalhos analisados, que as problematicas pertinentes a

funcdo de Coordenador Pedagogico — atribuicbes burocraticas e administrativas, sao
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realidade na Educacdo do Campo, influenciando no desempenho de sua funcéo.
Dada as caracteristicas desse contexto educacional, que exige um conhecimento
aprofundado para a implementacdo de um curriculo que valorize a identidade do
homem do campo, bem como seus saberes, a atuacdo dos coordenadores da
Educacdo do Campo ndo tem cumprido seu papel, seja pelo conhecimento
incipiente por parte da maioria dos participantes das pesquisas, seja pelas inUmeras
demandas que os impedem de acompanhar o trabalho pedagdgico dos docentes
devidamente.

Um fator a ser mencionado, € a peculiaridade encontrada em algumas das
escolas pesquisadas quanto ao l6cus de atuacdo desses coordenadores. Estas
escolas expuseram que os Coordenadores Pedagogicos ndo pertencem ao quadro
de funcionarios da escola. Sdo coordenadores das Secretarias de Educacdo que
vao acompanhar o trabalho dos professores esporadicamente, algo bem distinto das
escolas urbanas e que tem prejudicado tanto o desempenho do préprio
coordenador, como do professor, que sem amparo, interfere no processo de ensino
e aprendizagem dos alunos.

Ademais, faz-se necessario enfatizar a escassez de trabalhos encontrados
para este estudo, sobre a funcdo do Coordenador Pedagdgico na Educacdo do
Campo, levando-se em consideracdo a extensa busca realizada nas maiores
plataformas de banco de teses e dissertacfes, nos periddicos com a mais vasta

colecao e muitos repositérios institucionais das universidades federais.
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