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RESUMO: A democratizagdo da educacao garantiu a implantacdo de mecanismos
da gestdo democratica na educacao e estimulou mudancas significativas na gestéao
das escolas, a comecar pela escolha dos diretores escolares. Este trabalho tem
como objetivo apresentar o levantamento das producdes cientificas que tem como
objeto de estudo a eleicdo de diretores. Valendo-se de pesquisa bibliografica com
abordagem qualitativa analisaram-se as publicacées do periodo de 2002 até 2015.
Para tanto, foram consultados o Banco de Dados da Biblioteca Digital Brasileira de
Teses e Dissertacdes (BDTD); Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES;
Repositorio de artigos SCIELO e os sites dos Programas de Pés-Graduacdo em
Educacdo no estado Mato Grosso do Sul — Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD); Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), campus
Campo Grande e Corumba; Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB) e
Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidades de Campo Grande
e Paranaiba. Utilizando como descritores: Provimento ao cargo de dire¢cdo escolar;
Provimento de cargo de diretor escolar; Provimento de cargo de dirigente escolar;
Eleicdo de diretores e Eleicdo de dirigentes. O levantamento permitiu considerar que
gestdo democréatica nas politicas educacionais e na gestdo escolar requer da
participacdo de todos os envolvidos, no processo educativo e na eleicdo direta para
diretores escolares como meio de democratizar a gestdo das escolas. No entanto,
para que isso aconteca, ainda h4 muitos entraves e barreiras que precisam ser
superados.
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Introducéo
Respaldada pela da Constituicdo Federal (CF, 1988) como um principio

constitucional, a gestdo democratica permitiu criacdo de mecanismos de
descentralizagao no sistema educacional.

A gestdo democratica sendo um principio constitucional também se fez
presente na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei n°® 9.394/96
(LDB/96). Documento este que, atribuiu aos sistemas de ensino maiores
detalhamentos da gestdo democratica do ensino publico na educacéo basica.

Por conseguinte, a gestdo democratica comparece no Plano Nacional de
Educacao de 2001, que teve objetivo, politicas, metas e estratégias para dez anos,
tendo como periodo de vigéncia 2001-2011.

O PNE (2001-2011) é resultado de uma luta coletiva, do dialogo, da
participacédo e da mobilizacdo dos profissionais da educacéo e da sociedade civil na
busca pela melhoria da educacdo, mesmo ndo atendendo todos os anseios da
sociedade em sua redacao.

Findado o periodo de vigéncia do primeiro PNE (2001-2011), e depois de
mais de trés anos do inicio das discussdes, foi aprovado o Plano Nacional de
Educacéo de 2014-2024 (PNE, 2014. Lei n° 13.005),

Esse PNE (2014-2024), diferentemente do anterior assegura as condicfes
para a efetivacdo da gestdo democratica na educagdo com prazo de dois anos com
apoio da Unido, o que nao estava prescrito nas normatizacdes anteriores.

Além disso, o PNE de 2014 apresenta em sua redacdo a estratégia (19.8)
aplicacao de prova nacional especifica, para diretores e diretoras de escolas a fim
de subsidiar critérios objetivos para o provimento do cargo.

Evidente que, a democratizacdo da educacdo garantiu a implantacdo de
mecanismos da gestdo democratica na educagdo e estimulou mudancas
significativas na gestdo das escolas, a comecar pela escolha dos diretores
escolares.

Diante do exposto, este trabalho tem como objetivo apresentar o
levantamento das producdes cientificas que tem como objeto a eleigdo de diretores.

O texto esta organizado em trés sec¢des. Inicialmente expde a metodologia adotada
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na pesquisa. Na segunda secdo apresenta as producdes sobre a eleicdo de
diretores e por fim, nas consideracfes finais apresentam-se as analises dessas

producdes.

Metodologia da Pesquisa

A pesquisa bibliogréafica permite identificar os textos utilizados na elaboragéo
do trabalho, sendo esse um procedimento béasico para o dominio do tema
(RICHARDSON, 2008). Sendo assim, com intento de levantar as producdes
cientificas que tenham como objeto de estudo a eleicdo de diretores procedeu-se a
revisdo bibliografica das publicacBes nacionais. 1sso, com uma abordagem qualitativa
de investigacdo que, segundo Richardson (2008) constitui em descrever, analisar,
compreender e classificar processos dinamicos dos grupos sociais além, de contribuir
para compreensdo das especificidades da acéo dos individuos.

Foram consultados o Banco de Dados da Biblioteca Digital Brasileira de Teses
e Dissertacdes (BDTD); Catalogo de Teses e Dissertacdes da CAPES; Repositério de
Artigos SCIELO e os sites dos Programas de PoOs-Graduacdo em Educacdo no
estado Mato Grosso do Sul — Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul (UFMS), campus Campo Grande e
Corumba; Universidade Catélica Dom Bosco (UCDB) e Universidade Estadual do
Mato Grosso do Sul (UEMS), Unidades de Campo Grande e Paranaiba.

Analisaram-se as publicacdes do periodo de 2002 até 2015. Para as buscas
foram utilizados os descritores: Provimento ao cargo de direcdo escolar; Provimento
de cargo de diretor escolar; Provimento de cargo de dirigente escolar; Eleicdo de
diretores e Eleicdo de dirigentes. Considerou-se pertinente realizar a busca com o0s
descritores de forma isolada, ndo havendo necessidade da combinagdo dos
descritores. Nos bancos de dados que permitiam o uso de descritores recorreu-se ao
uso de aspas para melhor delimitar o termo de busca em todos os campos e indices.
Nos bancos de dados que ndo permitiam uso de descritores o levantamento foi
realizado por meio da leitura dos titulos, resumos e palavras-chave dos trabalhos.

A principio foram encontrados um total 66 trabalhos sendo: 40 trabalhos
disponiveis na BDTD; 23 na CAPES e trés no site do Programa de Pds-Graduacéo
em Educacao da Universidade Catdlica Dom Bosco (UCDB). No que diz respeito ao
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repositério de Artigos Scielo, ndo foram encontrados trabalhos com os descritores da

pesquisa.

Como critérios de escolha dos trabalhos num primeiro momento foram

descartadas as produc¢fes que ndo possuiam arquivo ou acesso para o trabalho. Em

seguida, realizada uma leitura mais aprofundada, outros trabalhos também foram

descartados: por serem similares, por ndo estar dentro do recorte temporal, fugir da

tematica de eleicdo de diretor escolar e por apresentar abrangéncia que nao condiz

com o objeto do estudo. Apds, o uso do critério de escolha, foram selecionados 17

dissertacBes e duas teses, totalizando 19 producfes que seguem no Quadro 1.

Quadro 1. Producgdes selecionadas

AUTOR TITULO ANO INSTITUICAO NATUREZA BANCO
DE
DADOS
SOUZA, Dalgisa | Eleicédo de diretores escolares no 2005 | Universidade Dissertacéo BDTD
dos Santos Brito | municipio de S&o Carlos: propostas Federal de Sao
de e polémicas Carlos
HASCKEI, Selita | Gestdo democrética na educacgéo 2005 | Universidade Dissertacéo BDTD
infantil: a elei¢céo para diretor de Federal de Santa
creche Catarina
CORDEIRO, Eleicdo de diretores :a participacdo | 2006 | Universidade Dissertacao BDTD
Noemi Alencar dos segmentos escolares no Federal do Ceara | (mestrado
Araripe processo de democratizacao da profissional)
gestdo escolar
SCHOFFEN, Historicizando a (des)construc¢éo da | 2006 | Universidade do Dissertacao BDTD
Leocé&dia Inés gestdo democrética em Séo Vale do Rio do
Leopoldo: um olhar sobre o papel Sinos
do CEPROL-Sindicato, do
Executivo Municipal e das dire¢cbes
de escola
PACHECO, Neiva| Gestédo democrética e relacdo 2007 | Universidade do Dissertacéo BDTD
Maria da Rosa escola-comunidade: um estudo Vale do Rio do
sobre a experiéncia do Morro da Sinos
Cruz, Florianépolis, SC
SANTOS, A elei¢do de diretores em 2009 | Universidade Dissertacao BDTD
José Everaldo Pernambuco: entre a indugéo Federal de
dos democrética e a autonomia da Pernambuco
comunidade escolar
DALVA,Gercina | Gestdo democréatica: autonomia e 2010 | Universidade Dissertacao BDTD
participagdo na Escola Estadual 11 Federal do Rio
de Agosto Umarizal/RN Grande do Norte
SOUZA, Luiz Processo de sele¢do de diretores 2010 | Universidade Dissertacéo BDTD
Carlos de escola publica do sistema Federal do
Albuquerque de | municipal de ensino de Manaus Amazonas
PROSED
BOLSON, Hildete | A certificacdo ocupacional de 2011 | Universidade Dissertacéo Programa
da Silva Pereira | dirigentes escolares da rede Catolica Dom de Pés-
municipal de ensino de Campo Bosco graduacéo
Grande — MS: implicagbes para a IMS

gestdo escolar (2001-2004).
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http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Dalgisa+dos+Santos+Brito+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Dalgisa+dos+Santos+Brito+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Dalgisa+dos+Santos+Brito+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Luiz+Carlos+Albuquerque+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Luiz+Carlos+Albuquerque+de
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Luiz+Carlos+Albuquerque+de

ESCOSTEGUY, | O Processo de Escolha de 2011 | Universidade do | Dissertacao BDTD
Silvana Maria Dirigentes Escolares e Seus Vale do Rio dos
Ramos Reflexos na Gestdo Municipal de Sinos
Novo Hamburgo/RS (2001-2009)
SOUZA, Maria Eleicdo para diretores escolares em | 2011 | Universidade Dissertacao BDTD
José de Minas Gerais: a experiéncia de um Federal de
municipio da Zona da Mata Vicosa
PEREIRA, Lucenil| Eleicdo direta para diretor escolar: 2012 | Universidade Dissertacéo BDTD
da Rocha desafio a democratizacao da gestéo Federal do Para
ALMEIDA, Eleicdo para diretores em diadema: | 2013 | Universidade Dissertacao BDTD
Simone de entraves e avangos Metodista de Séo
Oliveira Paulo
BARTHOLOMEI, | Provimento do cargo de diretores 2013 | Universidade Dissertacao Programa
Maria Elisa Ennes| escolares, no ambito do plano de Catélica Dom de Pos-
acodes articuladas (par), na rede Bosco graduacéao
estadual de ensino de mato grosso IMS
do sul (2007-2010)
FEIGES, Maria Eleicdo de diretores no Parané: 2013 | Universidade Tese CAPES
Madselva Ferreira| uma anélise dos Planos de ac¢éo na Federal do
gestdo das escolas estaduais de Parana
Curitiba — triénio 2012-2014'
SILVEIRA, Pedro | Eleicbes De Diretores No Ceara: | 2013 | Universidade Dissertacdo | CAPES
Henrique Um Processo De Constru¢do Da Federal de Juiz (Mestrado
Sampaio Gestéo Democraética, Seus de Fora Profissional)
Desafios E Suas
Possibilidades
MELLO, Eloisa Gestdo democratica: escolha de | 2014 | Universidade Dissertacéo CAPES
Helena diretores em Ponta Grossa, Tuiuti do Parana
politicas
publicas e participacao
SANTOS, As eleicdes para diretores da Rede | 2014 | Pontificia Dissertacéo CAPES
Roneide Braga Estadual De Educacéo: Uma Universidade
Analise do processo no municipio Catolica De Goias
de Anapolis em 2011
AQUINO, Libia Formulacao do plano nacional de 2015 | Universidade Tese BDTD
Maria Serpa educacdo 2014-2024: a gestdo Federal do Rio

democrética da escola na politica
publica

Grande do Sul

Fonte: elaborado pela autora (2019)

Diante dos trabalhos selecionados na préxima secdo sdo apresentadas as

producdes com base nos titulos e resumos.

As producdes sobre eleicdo de diretores

Ao analisar a tematica das producdes selecionadas identificamos que a

pesquisa de Hasckel (2005) sobre a gestdo de democratica na educacdo infantil,

teve como objetivo compreender as elei¢cdes diretas para diretor de creche como um

dos mecanismos de democratizacdo da gestdo. A pesquisa revelou obstaculos que

precisam ser ultrapassados para a implementacdo da gestdo democratica na

educacédo infantil através da eleicédo direta para diretor de creche, apontando como
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http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escosteguy%2C+Silvana+Maria+Ramos
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escosteguy%2C+Silvana+Maria+Ramos
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escosteguy%2C+Silvana+Maria+Ramos
file:///C:/Users/user/Downloads/%20Lucenil%20da%20Rocha
file:///C:/Users/user/Downloads/%20Lucenil%20da%20Rocha
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Almeida%2C+Simone+de+Oliveira
http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Almeida%2C+Simone+de+Oliveira

dificuldades a serem superados, o clientelismo e a troca de favores que se
reproduzem nas relacdes politicas e sociais vigente.

No mesmo ano temos o estudo de Souza (2005) também sobre a Gestao
Democratica com foco na eleicdo de diretores tendo como objetivo analisar e discutir
a primeira experiéncia do processo de eleicdo direta de dirigentes escolares em
escolas municipais de ensino de Sao Leopoldo. O resultado da pesquisa apontou
gue o quadro de dirigentes ndo foi renovado, a realizacdo do processo ocorreu num
periodo muito curto e a apresentacao das propostas contou com um baixo numero
de participantes. O autor considerou ainda, que a eleicdo foi conflituosa
apresentando um quadro contraditério. Os dados apontaram para avancos e falhas,
no que se refere a experiéncia do processo de eleicdo e por voltar a ter a indicacdo
como forma de escolha do dirigente escolar.

No ano seguinte, o trabalho de Cordeiro (2006) investigou se 0 processo
eletivo de diretores escolares tem propiciado a participacdo dos segmentos
escolares (pais, alunos, professores e funcionarios) nas decisfes cotidianas da acéo
educativa na escola, objetivando a democratizagdo da gestdo. Os resultados
demonstraram que a participacdo de todos na escola ndo se concretiza plenamente
remetendo para o redirecionamento das praticas de participacdo na perspectiva de
consolidacéo e realizacdo da democracia, que vai além da escolha dos diretores
escolares por meio de elei¢Oes diretas.

Schoffen (2006) ao analisar as politicas educacionais implementadas em Sao
Leopoldo/RS de 1984 a 2004, explora a eleicdo de diretores (as) como um
mecanismo de gestdo democrética conquistado em 1985 e retirado pelo Executivo
em 2002. O autor aponta nas analises as politicas educacionais pesquisadas como
reflexo da sua relagcdo com um contexto politico, econdmico e ideol6gico mais amplo
que o espaco local e nacional, relacionando- se com o financiamento destas
politicas.

Por sua vez, em 2007, temos a pesquisa de Pacheco (2007) que examinou
uma experiéncia de eleicdo de diretores vinculada ao processo de democratizagao.
Os resultados demonstraram que a participacdo da escola no movimento social da
comunidade reflete no processo democratizagdo da gestdo escolar, além de
demonstrar para a comunidade seus avangos e conquistas, contribuindo para o
fortalecimento da cidadania e para a garantia e concretizacdo da democratizacéo da

gestao escolar.
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Passando para 2009, o trabalho de Santos (2009) analisou a terceira edicédo
do Projeto Escola Democratica que teve suas etapas ampliadas de selecéo e eleicdo
para selecéo, capacitacéo, eleicdo e designagéo. Na pesquisa, o autor concluiu que
0 processo de democratizacdo da gestdo escolar via implementacdo e
aperfeicoamento da eleicdo para gestores, mesmo marcado por interesses do
governo, colaborou para o um maior comprometimento, engajamento politico e
caracterizado como um mecanismo que propicia a autonomia da comunidade
escolar.

Em 2010, a pesquisa de Dalva (2010) teve como objeto de analise a
implementacédo da eleicdo de diretor em uma escola na cidade de Umarizal/RN no
periodo de 2005-2008. A pesquisa apontou avangos e recuos quanto a participacédo
dos sujeitos no projeto educativo da escola. O autor destacou, a intervencéao politica
como fator de centralizacdo do poder na figura do diretor e os avancos dos espacos
e debates sobre a democratizacdo da gestdo. Ainda, observou que, 0s atores sociais
relacionam a autonomia ao poder de decisdo e ao envolvimento dos sujeitos na
escola.

Nesse mesmo ano e com 0 mesmo recorte temporal, Souza (2010) tratou do
Processo Interno de Selecéo de Diretores Escolares - PROSED da rede de escolas
publicas do municipio de Manaus no periodo de 2005 a 2008. A pesquisa apontou a
exclusdo da participacdo da comunidade escolar no processo de escolha dos
diretores das escolas e confere esta participacdo somente na fase de avaliagcdo do
desempenho do cargo. Os resultados demonstraram que a induc¢do de uma reflexdo
sobre a politica, os principios e diretrizes da gestdo democratica da educacao requer
a participacdo da comunidade escolar e local na escolha dos gestores escolares,
além de oportunizar diretamente uma reflexdo sobre as formas de provimento do
cargo de dirigentes escolares, seja ela por meio de indicagao, de processos mistos
ou de eleicao direta pela comunidade escolar.

Logo apos, Bolson (2011) analisou as implicacdes da introducéo e aplicacéo
da Certificacdo Ocupacional de dirigentes escolares na Rede Municipal de Ensino de
Campo Grande/MS para a gestdo escolar no periodo de 2001 a 2004. O autor
considerou que embora a Constituicdo Federal (1988) tenha definido a gestao
democratica como principio constitucional, a administragdo municipal naquele
periodo, adotou a selecéo técnica e a indicacdo como forma de acesso ao cargo de

diretor de escola.
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No mesmo periodo, Escosteguy (2011) problematizou as diferentes formas de
provimento ao cargo de dirigente escolar na cidade de Novo Hamburgo/RS entre o
ano de 2001 a 2009, passando pela indicacdo do diretor pelo poder publico, pelo
projeto de escolha através da lista triplice e a proposta de elei¢do direta. A pesquisa
considerou que a rede de ensino ndo é democratizavel apenas pelas suas estruturas
organizacionais e de gestdo, nem apenas com a eleicdo direta de diretores
escolares, mas sim, pela intervencéo e participacdo da comunidade escolar.

Ainda em 2011, Souza (2011) analisou o processo de eleicdo para diretor
escolar em unidades estaduais de Urucénia, na Zona da Mata Mineira, e suas
implicacbes para a comunidade escolar. Os resultados da pesquisa indicaram
muitas barreiras quanto & verdadeira participacdo dos diferentes segmentos na
gestdo da escola. O autor observou um consideravel avanco para as acdes coletivas
nas escolas com a realizacdo do processo direto de eleicdo para diretor escolar,
mas do ponto de vista legal e operacional ainda ha muito que ser discutido e
aperfeicoado.

Em 2012, Pereira (2012) analisou a elei¢ao direta para diretores escolares em
uma escola em Belém do Para, na perspectiva da democratizacdo da gestao.
Buscou apreender a democratizacdo da gestdo da educacéo a partir dos seguintes
elementos: Conselho Escolar atuante; Projeto Politico Pedagdgico construido
coletivamente e em funcionamento e a Autonomia escolar. As analises indicaram
que o0 processo eletivo para o provimento de cargo do diretor escolar enfrentou
problemas como: o clientelismo, a inexisténcia de um projeto politico de mudanca,
discussbes de campanhas centradas em pessoas e ndo em ideias, dentre outros. O
autor considerou que a forma autoritaria de conduzir a escola refor¢a a excluséo da
sociedade sendo necessarios novos referenciais de formacgdo para os gestores
escolares e novas praticas gestoras.

A investigacdo de Almeida (2013) sobre trajetoria da eleicdo para diretores
em Diadema/SP permitiu ao autor inferir que a eleicdo de diretores pode acelerar a
democratizacdo da gestdo, mas também apresenta entraves para a sua
consolidagéo.

No mesmo ano, Bartholomei (2013) analisou a forma de provimento do cargo
de diretor escolar em Mato Grosso do Sul no ambito do Plano de Ac¢bes Articuladas
(PAR), no periodo de 2007 a 2010. A pesquisa mostrou que o PAR atendeu as

demandas para efetivacédo de a¢des com relagédo a forma de provimento do cargo de
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diretor escolar, uma vez que possibilitou a selecdo para o cargo de diretor escolar,
integrando o curso de capacitacdo em gestdo escolar; avaliacdo de competéncias e,
posteriormente a eleicdo e a criagdo de um banco Unico de dados para o provimento
do cargo de diretor escolar.

Ainda em 2013, Feiges (2013) abordou a eleicdo de diretores como
instrumento de gestdo democratica da escola publica no Paranad. A pesquisa
permitiu interpretar que o processo de eleicdo de diretor implementado naquele
governo inviabilizou-se como mecanismo capaz de radicalizar a democratizacao da
escola. O autor conclui que permanece o desafio de construir a funcdo social da
escola entendida como articulacdo da democratizacdo das relagdes internas da
escola e a socializacao do conhecimento como direito de todos os alunos.

O trabalho de Silveira (2013), que teve como tema central o processo eletivo
para gestores das escolas estaduais do Ceard, apontou que os principais desafios e
limites ao processo eletivo encontrados foram a reducdo da participacdo, a
burocratizacdo e a reproducdo de préticas politicas ilicitas que comprometem o
clima e a gestéo escolar.

No ano seguinte, Mello (2014), ao discutir e analisar a forma de escolha de
diretores das escolas municipais de Ponta Grossa enquanto politica de participacao
numa proposta de gestdo democrética, considerou a eleicdo direta como sendo a
forma mais democrética de escolha do diretor e concluiu que a participacdo nesse
processo pode ser limitada e nessa pesquisa cada municipio articulou a participacao
e a escolha de diretor como melhor Ihe convém.

O trabalho de Santos (2014) tratou do processo de escolha dos diretores da
educacédo béasica da rede estadual de educacdo do municipio de Andpolis-Goias em
2011 e teve como objetivo contribuir com analises criticas sobre as mudancas
ocorridas nas elei¢cdes para diretores das escolas estaduais no municipio. Para os
participantes da pesquisa, com a inser¢cdo do curso preparatorio na modalidade a
distancia para os pré-candidatos, a prova de carater eliminatério e o curso de gestao
educacional obrigatoério para os candidatos eleitos. No geral, o autor concluiu o
estudo apontando que os entrevistados ndo perceberam nenhuma mudanca na
gestdo das escolas e a grande insatisfacdo com o atual modelo de escolha de
diretores.

Por fim, temos a tese de Aquino (2015) que analisou o significado da gestéo

democrética, com énfase na eleicdo de diretores e nos conselhos escolares na
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formulacdo da politica publica contida no Plano Nacional de Educacédo para o
periodo de 2014-2024. Nos resultados, o autor sublinha os avancos obtidos no texto
final do PNE 2014-2024, e as dificuldades para a implementacdo de tal Plano,
introduzindo o significado da discussdo do PNE nos estados e municipios
brasileiros, com objetivo de elaborar e implementar os planos estaduais e municipais
de educacéo.

Em sintese, essas producdes apresentam que o processo de eleicdo para
diretores € um instrumento de democratizacdo das relagbes de poder na escola, e

gue possibilita a participacao de todos os envolvidos no processo educativo.

Considerag®es finais

A partir do quadro das producdes selecionadas, notamos que 2013 foi 0 ano
com maior numero de publicacdo, um total de quatro produc¢des, seguido do ano de
2011 com trés produgdes. Os anos de 2005, 2006, 2010 e 2014 tiveram duas
produgdes ao ano e os anos de 2007, 2009 e 2015 apenas uma publicagao por ano.
Destaca-se que no ano de 2008 nao foi encontrado producdes com a tematica.

Observando as instituices, € possivel inferir que a maior quantidade de
producdes sobre a teméatica concentra-se na Universidade do Vale do Rio do Sinos
com um total trés trabalhos distribuidos nos anos de 2006, 2007 e 2011. Depois,
temos a Universidade Catdélica Dom Bosco com duas publicagbes uma no ano de
2011 e outra em 2013. As demais universidades possuem apenas uma publicacéo
no periodo do recorte temporal da pesquisa. Vale ressaltar que entre os anos de
2002 a 2004 nao foram encontrados trabalhos referente ao tema da pesquisa, o que
permite considerar que a eleicdo de diretores ndo foi alvo de pesquisa naquele
periodo.

Quanto a origem das instituicdes, das dezesseis (16) apresentadas no quadro
cinco (5) delas sao instituicdes de ensino superior privada, séo elas: a Universidade
do Vale do Rio do Sinos, Universidade Catolica Dom Bosco, Universidade Metodista
de Sédo Paulo, Universidade Tuiuti do Parana e a Pontificia Universidade Catolica De
Goiés.

Examinando a natureza dos trabalhos, das 19 producfes duas séo tese de
doutorado e 17 dissertagbes de mestrado. Das 17 dissertacbes duas sao

dissertacGes de mestrado profissional.
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No que diz respeito a metodologia dos trabalhos, seis mencionam no resumo
ter realizado pesquisa bibliografica, 17 realizaram pesquisa documental, 14
realizaram entrevista semiestruturada, cinco fizeram uso de questionario e trés
realizaram pesquisa de campo. Outras técnicas como estudo de caso, analise de
conteudo e observacéao foram citadas em apenas um trabalho. Quanto a abordagem,
somente quatro trabalhos deixou claro que a natureza da pesquisa era qualitativa.

Quando analisadas as palavras-chave, percebeu-se a recorréncia da maioria
delas nos trabalhos. Assim, as palavras com maior recorréncia nos trabalhos

seguem no quadro abaixo.

Quadro 2.0. Palavras-chave recorrentes nos trabalhos analisados

Palavras-chave Quantidade de trabalhos em que
aparecem
Gestao democratica 13
Eleicéo de diretores 10
Gestao escolar 7
Politica educacional 5
Participacéo 5
Democracia 3
Democratizagéo 2
Eleigdo direta 2
%Qutras 1

Fonte: elaborado pela autora (2019)

Em sintese, essas produ¢cdes apontam que gestdo democratica nas politicas
educacionais e na gestao escolar requer da participacado de todos os envolvidos no
processo educativo e na eleicdo direta para diretores escolares como meio de
democratizar a gestdo das escolas. No entanto, para que isso aconteca, ainda ha
muitos entraves e barreiras que precisam ser superados tais como: o clientelismo, o

gerencialismo, a troca de favores, dentre outras.

3 Qutras palavras-chave encontradas nas producdes: Certificacdo ocupacional, Provimento do Cargo
de Diretor Escolar; Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR), Infancia e Educacéo Infantil, Analise de
formulagdo de politica publica, Projeto Escola Democratica, Funcao Social da Escola, Gerenciamento
Escolar, Histéria da Administracdo da Educagédo, Escola publica, Autonomia, Indicacdo, Lista triplice,
Diretores escolares, Avangos e entraves.
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No entanto, ao olhar especificamente para o estado de Mato Grosso do Sul,
identificou-se apenas dois trabalhos que abordam o tema da pesquisa, Bolson
(2011) e Bartholomei (2013) o que indica a existéncia de poucos estudos que tem
buscado pesquisar sobre a eleicdo de diretores estado do Mato Grosso do Sul como
mecanismo da gestdo democratica. Cabe entdo, o desenvolvimento de novas

pesquisas que aprofundem esse tema no estado do Mato Grosso do Sul.

Referéncias

ALMEIDA S. de O. Eleicdo para diretores em diadema: entraves e avangos. 102f. Dissertagéo
(Mestrado em Educacédo) — Universidade Metodista de S&o Paulo, S&o Bernardo do Campo/SP,
2013.

AQUINO, L. M. S. Formulacédo do plano nacional de educac¢do 2014-2024: a gestdo democratica
da escola na politica publica. Tese (Doutorado em Educag¢éo) — Universidade Federal do Rio Grande
do Sul, Porto Alegre/RS, 2015.

BARTHOLOMEI, M. E. E. Provimento do Cargo de Diretores Escolares, no ambito do Plano de
Ac¢des Articuladas (PAR), na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso do Sul (2007-2010).
1241, Dissertacdo (Mestrado em Educacgéo) - Universidade Catélica Dom Bosco, Campo Grande/MS,
2013.

BOLSON, H. da S. P. A certificagcdo ocupacional de dirigentes escolares da rede municipal de
ensino de Campo Grande — MS: implicagGes para a gestdo escolar (2001-2004). 132f. Dissertagéo
(Mestrado em Educacéo) - Universidade Catolica Dom Bosco, Campo Grande/MS, 2011.

BRASIL. Constituicdo (1988). Constituicio da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado,
1988.

. Lei n ©9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. Brasilia: Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Poder Executivo, 23 dez. 1996.

. Lei n. 10.172, de 9 de janeiro de 2001. Aprova o Plano Nacional de Educacéo e da outras
providéncias. Brasilia, Senado, 2001. Disponivel em:
<https://lwww.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/110172.htm>. Acesso em: 02 nov. 2016.

. Lei n. 13.005, de 25 de julho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacgéo - PNE e d&
outras providéncias. Brasilia: Senado, 2014. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/113005.htm>. Acesso em: 02 nov. 2016.

CORDEIRO, N. A. A. Eleicéo de diretores: a participacdo dos segmentos escolares no processo de
democratizacdo da gestdo escolar. 176f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade
Federal do Ceara, Fortaleza/ CE, 2006.

DALVA, G. Gestdo democratica: autonomia e participagdo na Escola Estadual 11 de Agosto
Umarizal/ RN. 199f. Dissertacdo (Mestrado em Educac¢éo) - Universidade Federal do Rio Grande do
Norte, Natal/RN, 2010.

ESCOSTEGUY, S. M. R. O Processo de Escolha de Dirigentes Escolares e Seus Reflexos na
Gestdo Municipal de Novo Hamburgo/RS (2001-2009). 172f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao)
- Universidade do Vale do Rio do Sinos- UNISINOS. S&o Leopoldo/RS, 2011.

FEIGES, M. M. F. Eleicdo de diretores no Parana: uma analise dos planos de acdo na gestao das
escolas estaduais de Curitiba — triénio 2012-2014. 204f. Tese (Doutorado em educacédo) -
Universidade federal do Parana, Curitiba/PR, 2013.

947


http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Escosteguy%2C+Silvana+Maria+Ramos

HASCKEL, S. Gestdo democratica na educacédo infantil: a eleicdo para diretor de creche. 177f.
Dissertacdo (Mestrado em Educac¢do)- Universidade Federal de Santa Catarina, 2005.

MELLO, E. H. Gestdo democratica: escolha de diretores em Ponta Grossa, politicas publicas e
participagdo. 158f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao)- Universidade Tuiuti do Parand, Curitiba/PR,
2014.

PACHECO, N. M. R. Gestdo democratica e relacdo escola-comunidade: um estudo sobre a
experiéncia do Morro da Cruz, Florian6polis, SC. 220f. Dissertacdo (Mestrado em Educacédo)-
Universidade do Vale do Rio do Sinos- UNISINOS. Sao Leopoldo/RS, 2007.

PEREIRA, L.R. Eleicdo direta para diretor escolar: desafio a democratizacdo da gestdo. 161f.
Dissertacao (Mestrado em Educacéo)- Universidade Federal do Para. Belém/PA, 2012.

RICHARDSON, R. J. Pesquisa Social: Métodos e Técnicas de pesquisa. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

SANTOS, J. E. A eleicdo de diretores em Pernambuco: entre a indu¢cdo democratica e a autonomia
da comunidade escolar. 112f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo)- Universidade Federal de
Pernambuco. Recife/PE, 2009.

SANTOS, R. B. As elei¢cBes para diretores da Rede Estadual De Educacdo: Uma Andlise do
processo no municipio de Anapolis em 2011. 126f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo)- Pontificia
Universidade Catdlica de Goias. Goiania/GO, 2014.

SILVEIRA, P. H. S. Eleicdes De Diretores No Ceara: Um Processo De Construcdo Da Gestdo
Democratica, Seus Desafios e Suas Possibilidades. 98f. Dissertacdo (Mestrado Profissional)-
Universidade Federal de Juiz de Fora. Juiz de Fora/MG, 2013.

SOUZA, D. S. B. Eleicdo de diretores escolares no municipio de Sao Carlos: propostas e
polémicas. 185f. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) - Universidade Federal de S&o Carlos-
UFSCar, Sdo Carlos/SP, 2005.

SOUZA, L. C. A. Processo de selecdo de diretores de escola publica do sistema municipal de
ensino de Manaus PROSED. 135f. Dissertacdo (Mestrado em Educacgédo)- Universidade Federal do
Amazonas, Manaus/AM, 2010.

SOUZA, M. J. Eleicdo para diretores escolares em Minas Gerais: a experiéncia de um municipio
da Zona da Mata. 152f. Dissertacdo (Mestrado em Educac¢do)- Universidade Federal de Vigosa,
Vicosa/MG, 2011.

SCHOFFEN, L. I. Historicizando a (des)construcdo da gestdo democratica em S&o Leopoldo:
um olhar sobre o papel do CEPROL- Sindicato, do Executivo Municipal e das dire¢bes de escola.
194f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo)- Universidade do Vale do Rio do Sinos- UNISINOS. Sé&o
Leopoldo/RS, 2006.

948


http://bdtd.ibict.br/vufind/Author/Home?author=Souza%2C+Luiz+Carlos+Albuquerque+de

