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RESUMO

O presente artigo, de carater bibliografico, tem como objetivo analisar o papel do
coordenador pedagogico na gestdao da formagdo continuada de professores, com
vistas a destacar desafios e possibilidades. E parte de pesquisa maior em
desenvolvimento no Programa de Pés-Graduagédo em Educagéo da UFGD, nivel de
Mestrado, cujo titulo da pesquisa é “Formacgao continuada de professores do Ensino
Fundamental nas Redes Estadual e Municipal da cidade de Dourados MS: o papel do
coordenador pedagodgico”. Os dados bibliograficos foram levantados no Banco de
Dados da Scientific Electronic Library Online (Scielo) e Red de Repositorios de Acesso
Aberto a La Ciéncia (LA Referencia). Foram definidos como critérios de inclusao:
artigos e dissertagdes publicados entre os anos de 2010 a 2019, pois os
levantamentos iniciais realizados identificaram que no periodo anterior ha uma
escassez de producdes cientificas que descrevam com maior detalhamento a fungao
do coordenador pedagdgico e sua relagao com a formagao continuada de professores.
Dessa maneira optou-se por este periodo por acreditar na expansao de produgdes em
relacdo ao tema pesquisado; outro critério diz respeito aos descritores, foram incluidos
neste estudo artigos e dissertacbes decorrentes da busca efetivada quanto aos
termos: coordenador pedagdgico, papel do coordenador, formagédo continuada de
professores, ensino fundamental, contexto escolar. Em suma, foi possivel constatar
que o processo desencadeado com vistas a levantar bibliograficamente o papel do
coordenador pedagogico na gestdo da formagdo continuada de professores,
destacando alguns desafios e possibilidades, foi imprescindivel para apropriagdo de
conhecimentos sobre o tema, etapa essencial para posterior analise dos manuscritos
cientificos, iniciando um desvelamento daquilo que ja vou explorado, e ainda o quanto
devemos ainda investigar.

Palavras chave: Coordenador pedagdgico, formagao continuada de professores,
gestao escolar.
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Introducgao

A sociedade em que vivemos tem mostrado mudangas que ocorrem com
frequéncia por questdes politicas, econémicas e sociais. Nesse sentido, as instituicdes
de ensino, também enfrentam varios desafios que chegam a comprometer o processo
de desenvolvimento das suas praticas pedagogicas. Se por um lado as mudangas
estdo acontecendo de forma acelerada, por outro, ha a percepg¢ao que as escolas,
pela sua dindmica social e cultural, ndo acompanham essas mudancas e isso tem
comprometido o trabalho dos profissionais em educacdo, de modo especial, neste
estudo, o papel do coordenador pedagdgico na formacao dos professores.

Portanto, torna-se cada vez mais dificil a compreenséo de qual € o papel e a
funcdo do coordenador pedagogico no espago escolar, haja vista que muitas
atribuicbes sao postas a este profissional da educagao, muito além de seu trabalho
com as agdes de acompanhamento ao pedagdgico.

Nesses termos, o presente artigo, de carater bibliografico, tem como objetivo
analisar o papel do coordenador pedagdgico na gestao da formagao continuada de
professores, com vistas a destacar desafios e possibilidades. E parte de pesquisa
maior em desenvolvimento no Programa de Pds-Graduagdo em Educacgao da UFGD,
nivel de Mestrado, cujo titulo da pesquisa é “Formacéao continuada de professores do
Ensino Fundamental nas Redes Estadual e Municipal da cidade de Dourados MS: o
papel do coordenador pedagogico”.

Os dados bibliograficos foram levantados no Banco de Dados da Scientific
Electronic Library Online (Scielo) e Red de Repositérios de Acesso Aberto a La
Ciéncia (LA Referencia).

Foram definidos como critérios de inclusdo artigos e dissertagbes publicadas
entre os anos de 2010 a 2019, pois os levantamentos iniciais realizados identificaram
que no periodo anterior ha uma escassez de producgdes cientificas que descrevam
com maior detalhamento a fungéo do coordenador pedagdgico e sua relagdo com a
formacao continuada de professores. Dessa maneira optou-se por este periodo por
acreditar na expansao de producdes em relacdo ao tema pesquisado.

Outro critério diz respeito aos descritores, foram incluidos neste estudo artigos
e dissertagcdes decorrentes da busca efetivada quanto aos termos: coordenador
pedagogico, papel do coordenador, formagao continuada de professores, ensino

fundamental, contexto escolar.
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A postura em relagao a analise feita tem como suporte um olhar critico sobre a
educagdo, no caso, a educacado escolar, e, nesta a gestdo do coordenador

pedagogico. Assim, o referencial tedrico é entendido como:

[...] quadro conceitual a ser utilizado pelo pesquisador para
fundamentar seu trabalho, e ndo uma simples relagcao de obras que
tratam do tema. E um estudo que evidencia diversas posicdes sobre o
assunto, ainda que confinantes, apresentando os contextos histérico
atual no qual se inserem. Nele, o pesquisador mostrara seu
conhecimento e posigdo a respeito do tema. O referencial tedrico
permitira ao autor ter maior clareza na formulagdo do problema de
pesquisa, facilitara a formulacdo de hipdteses ou de suposicoes,
possibilitara identificar o procedimento mais adequado para a coleta e
tratamento dos dados e mostrara como estes séo interpretados por
diversos autores (PESCUMA, 2005, p. 20).

O interesse pelo tema surgiu da propria experiéncia como professora e como
coordenadora pedagodgica da Rede Municipal de Ensino de Dourados-MS, das
inquietacdes diante do grande trabalho que tem o coordenador na escola, muitas
vezes sem a devida prioridade para o que de fato legitima pedagdgica e legalmente a
funcao.

. Em meio a tantas atribuicbes, surgem as indagagbes: qual € o papel do
coordenador pedagdégico? O que realmente o coordenador pedagogico realiza dentro
da unidade de ensino? O coordenador pedagodgico tem uma formacdo com
embasamento tedrico metodoldgico para desenvolver o trabalho com formacéo
continuada de professores? Quais os desafios e possibilidades para a efetivacdo do
trabalho com formacgao continuada dos professores no contexto escolar?

O percurso metodolégico se pauta na pesquisa qualitativa. A investigagao do
contexto em que a questdo pesquisada ocorre, necessita ser planejada pelo
pesquisador de modo a alcancgar possibilidade de recolhimento de elementos que
subsidiem os pressupostos basicos e essenciais, a interpretacdo e reflexdo do
problema da pesquisa.

A metodologia de pesquisa qualitativa tem como caracteristica principal a
atencdo e a observacdo dos aspectos subjetivos presentes em uma determinada
situagao, no intuito de compreender os significados, levando em consideracdo a
sociedade da qual este objeto de pesquisa faz parte. Nela, sdo deixados de lado os

resultados mensurados e embasados pela estatistica, para dar lugar as reflexdes que
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considerem a especificidade sociocultural em que o objeto de estudo se encontra
(GROULX, 2014, p.98).

Para André e Gatti (2008), o uso de métodos qualitativos tem variada
contribuigdo ao avango do conhecimento em educagédo, permitindo melhor
compreender processos escolares, de aprendizagem, de relagbes, processos
institucionais e culturais, de socializacao e sociabilidade, o cotidiano escolar em suas
multiplas implicagdes, as formas de mudanga e resiliéncia presentes nas acdes
educativas.

Todo esse conjunto de possibilidades para estudos de problemas em educagao
ampliou o universo epistemoldgico da discussédo dos fatos educacionais, e permitiu,
pelas novas posturas assumidas, um engajamento mais forte dos pesquisadores com
as realidades investigadas, e levou ao reconhecimento da relagdo proxima entre
pesquisadores e pesquisados, criando um compromisso maior com as necessidades
e possibilidades de melhorias sécio educacionais, por meio de intervengdes diretas
nas realidades pesquisadas ou pelo envolvimento nos debates e na formulacédo das
politicas educativas.

Por isso, o estudo justifica pela necessidade de empreender discussao e
debate acerca do contexto real vivenciado pelo coordenador pedagogico no que tange
a efetivacdo do trabalho com a formacado continuado de professores. Destacar
desafios e possibilidades para o trabalho de formacao continuada de professores,
entdo, se torna necessario e na pesquisa maior o propoésito € analisar a realidade do
contexto escolar, buscando desvelar as mediagbes entre o que prescrevem as
legislagdes vigentes e o que acontece de fato na escola em relagédo as necessidades

formativas dos coordenadores pedagdgicos.

O Coordenador Pedagdgico e sua fungao frente as necessidade formativas do
Professor

Este estudo constitui uma revisao bibliografica de carater analitico acerca do
papel do coordenador pedagogico e sua gestdo na formagdo continuada de
professores. As producdes cientificas sobre a tematica destacam este profissional
com a funcao de coordenador pedagdgico e sua importancia no contexto escolar.

Selecionou-se produgdes com base nos descritores abaixo:

v' Coordenador pedagdgico;
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v' Papel do coordenador pedagdgico;
v" Formacao continuada de professores;
v" Ensino fundamental.
De inicio foram obtidos 06 resultados, dos quais foram selecionados 02 artigos
e posteriormente, apds refinar a busca, foram obtidos 166 trabalhos de acordo com o

colocado nos descritores, porém os trabalhos se repetem de um descritor para o outro,

em razao de que foram selecionadas 07 dissertacdes e 01 tese.

Quadro 1 — Quantitativo de produgoes selecionadas com os temas:

Coordenador pedagoégico e Formagao continuada nos ultimos 9 anos (2010-

2019)
Descritores Local de busca Trabalhos Trabalhos
encontrados selecionados
Coordenador pedagégico Scielo 06 01
Coordenador pedagégico AND
Formacao continuada de professores Scielo | - | e
Coordenador pedagégico AND Ensino
fundamental Scielo | e | e
Coordenador pedagégico AND
Contexto escolar. Scielo | e | e
Formacao continuada de professores
Scielo 35 01
Papel do coordenador pedagdgico
AND Formagéo continuada de Scielo | e | e
professores
Formacéao continuada de professores
AND Scielo | - | e
Contexto escolar.
Formacgao continuada de professores
AND Ensino fundamental | Scielo | eemeem | mmmeeee-
“Coordenador pedagdgico” AND
Formacgao continuada de professores LA Referencia 74 03
AND Contexto escolar
“Coordenador pedagdégico” AND
Ensino fundamental | AND Formacgéao LA Referencia 81 03
continuada de professores
“Papel do coordenador pedagogico”
AND Formacgéo continuada de LA Referencia 05 01
professores AND Ensino fundamental |
“Papel do coordenador pedagdgico”
AND Formacgéo continuada de LA Referencia 06 01
professores AND Contexto escolar
TOTAL 207 10

Fonte: Elaborado para este estudo (2019).

O quadro apresenta pesquisas direcionadas ao estudo sobre o papel do
coordenador e a sua gestdo na formacédo continuada de professores, a busca

centralizou-se nos desafios e possibilidades do trabalho do coordenador pedagdgico
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e as necessidades das praticas formativas no contexto escolar. Dos 207 trabalhos

apresentados na busca, selecionamos 10 para analise e coleta de dados.

Quadro 2 - Pesquisas selecionadas sobre os temas Coordenador pedagégico

e Formacgao continuada de professores (2011 a 2019)

Ano Titulo Autor Orientador Natureza Instituicdo
2011 O Coordenador Vera Maria | ------—-—-——-- Artigo Universidade
Pedagdgico: Aportes a Nigro De Catdlica de Séo
Proposicao de Politicas Souza Paulo-PUC/SP
Publicas Placco,
Vera Lucia
Trevisan De
Souza,
Laurinda
Ramalho De
Almeida
2012 | O papel do coordenador Adalberto Prof? Dra. Dissertacao Universidade
Pedagdégico na formacao Silva Zeila de Metodista de
de Professores Brito Fabri Sao Paulo-
Demartini UMESP
2014 O que revelam as Leni Prof. Dr. Artigo Universidade
pesquisas sobre a Aparecida Ricardo Estadual
atuagao do coordenador Souto Ribeiro Paulista Julio de
pedagdgico Miziara Mesquita Filho-
Ricardo UNESP-
Ribeiro Campus
Giovani Araraguara
Ferreira
Bezerra
2014 Coordenador Edi Silva Prof.2 Dra. Dissertacao | Universidade de
Pedagégico: O Alcance Pires Maria Brasilia- UnB
da sua Agéao e aspectos Carmen
de seu Fortalecimento e Villela Rosa
Legitimidade no Tacca
Contexto Escolar
2015 A Complexidade da Andréia Prof.2 Dr2. Tese Universidade
Administragao/Gestao Nunes Yoshie Estadual
Escolar: Limites e Militdo Ussami Paulista Julio de
Possibilidades Ferrari Leite Mesquita Filho-
UNESP/Campus
de Presidente
Prudente
2016 O Coordenador Simone Profé. Dra. Dissertagdo | Universidade de
Pedagdgico e seu Moura Cleide Maria Brasilia-UnB
Processo Formativo: Gongalves Quevedo
Perspectivas e Limites De Lima Quixada
de Trabalho Viana.
2017 O Coordenador Elisangela Profé. Dra. Dissertacao Universidade
Pedagdgico como Carmo de Emilia Maria Catdlica de Sao
Agente de Mudangas na Oliveira Bezerra Paulo-PUC/SP
Pratica Docente Cipriano
Castro
Sanches
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2018 O Coordenador Renata Livia Profé. Dra Dissertacdo | Universidade de
Pedagdgico e a Soares Elba Sao Paulo-USP
formagao de Perini Siqueira de
Professores Sa Barreto
Alfabetizadores no
Municipio de Sao Paulo
2018 O Coordenador Mariana Prof.2 Dr.2 Dissertacao Universidade
Pedagdgico e a Muniz Veleida Federal de
Formacéao Continuada Sampaio Anahi da Sergipe-UFS-
De Professores Em Silva Campus Sao
Servigo: Uma Analise Cristovao
Em Escolas Publicas Da
Regiao Metropolitana Do
Estado De Sergipe
2019 O Coordenador Tatiana Prof?. Dra Dissertacao Universidade
Pedagdgico e as Alves Lara Laurinda Catdlica de Sao
relagbes afetivas Volpe Ramalho de Paulo-PUC/SP
promotoras de Almeida
desenvolvimento

Fonte: Elaborado para este estudo (2019).

Os pesquisadores consultados Placco, Almeida, Souza (2011), Silva (2012),
Miziara (2014), Pires (2014), Militao (2015), Lima (2016), Oliveira (2017), Perini
(2018),Sampaio (2018),Volpe (2019), reconhecem em seus trabalhos a importancia
do papel do coordenador pedagdgico como mediador da pratica pedagogica,
principalmente na formacao continuada dos professores. As pesquisas na sua maioria
abordam a trajetéria historica e a identidade do coordenador, evidenciando a
crescente importancia dessa fungdo no contexto escolar. A seguir destaco alguns
autores e suas contribuicdes.

Para Sampaio (2018), o professor precisa ser ouvido, atendido e orientado. Ele
precisa compartilhar agdes, ideias, experiéncias e encontrar significado nos debates
e na aplicabilidade dos conteudos em sua sala de aula; coeréncia entre a formagao e
seu contexto de atuacao profissional. E estes momentos precisam ser organizados e
proporcionados pelo coordenador. Para tanto, faz-se necessario também, uma
formacao adequada para tal fungao, porque quando o coordenador, consciente de sua
funcao, elabora e promove cursos, encontros, grupos de estudo para sua equipe de
professores, a formacdo torna-se mais interessante e objetiva, sem falar na
aplicabilidade do que é analisado, discutido e produzido como melhoria para o
resultado do seu trabalho, contribuindo para o papel do professor como autor e ator

de sua formacgao profissional.
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Oliveira (2017) relata que sao varias as atribuicbes do Coordenador
Pedagogico e é imprescindivel que se estabelega uma rotina em suas agdes, além
das suas atribuigdes, portanto, este gestor, costumeiramente, necessita realizar a
mediacao das relagdes interpessoais — uma tarefa que ocupa um tempo consideravel
do seu fazer. E diante de tantas atribui¢des, somadas as demandas e as urgéncias
que tém no cotidiano da Escola, uma vez que ela é dindmica e complexa, faz-se
necessario ao coordenador pedagogico, planejamento e organizagao da sua rotina,
uma vez que € notdrio o conflito que ha entre as atribui¢gdes legais, o papel deste
profissional, a sua identidade e as solicitagdes cotidianas no contexto da Instituicao.
Neste sentido observa-se que se faz necessario uma analise da rotina do coordenador

pedagogico.

Nos ultimos dez anos, nas redes pesquisadas, a coordenacio
pedagdgica foi instituida para todas as escolas. As atribuicdes desses
profissionais, definidas pelas legislacbes estaduais e/ou municipais,
sdao muitas, envolvendo desde a liderangca do projeto politico
pedagogico até fungdes administrativas de assessoramento da
direcdo, mas, sobretudo, atividades relativas ao funcionamento
pedagogico da escola e de apoio aos professores, tais como:
avaliagdo dos resultados dos alunos, diagnéstico da situagdo de
ensino e aprendizagem, supervisdo e organizagao das agodes
pedagdgicas cotidianas (frequéncia de alunos e professores),
andamento do planejamento de aulas (conteudos ensinados),
planejamento das avaliagdes, organizacao de conselhos de classe,
organizagdo das avaliagbes externas, material necessario para as
aulas e reunides pedagogicas, atendimento de pais, etc., além da
formacgéao continuada dos professores (PLACCO, ALMEIDA, SOUZA,
2011, p. 761).

Nessa perspectiva, as legislagcbes demostram um cotidiano de trabalho com
muitas tarefas burocraticas, mais também outras que séo para acompanhamento da
pratica pedagogica, porém ao analisar as pesquisas muitas relatam a fungéo do
coordenador pedagogico com diversas outras atribuicbes que demanda tempo,
deixando assim muitas vezes de fazer um melhor acompanhamento das praticas
pedagdgicas.

Sendo assim, Militdo (2015) vem destacar que embora o discurso e mesmo 0s
cursos de formagao continuada privilegiem proposicbes embasadas em agdes
gerenciais, denota-se uma contradigédo, pois também sistematizam e propugnam uma
acao de gestdo democratica e, em ambos o0s casos um dos pré-requisitos € a
existéncia de um grau de autonomia que continua ausente, o diretor/gestor ou a escola
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continuam submetidos a um controle dos processos que permitem pouca autonomia
para sua agao cotidiana. No entanto, vale considerar que se faz necessario uma
politica educacional para que possa garantir de fato a efetivagdo da formacgéao
continuada no contexto escolar, pois a autonomia dada as escolas de certa forma

ainda é restrita.

Consideragoes Finais

Nao ha um caminho unico e, certamente, ndo se pode esperar que se obtenha
um consenso na forma de organizar e de orientar o campo cientifico em educacéo.
Mas se pode trabalhar para que a pesquisa acolha a diversidade e procure a
convergéncia. E preciso trabalhar nas fronteiras de varios conhecimentos, juntar
perspectivas diferentes na compreensao dos fendmenos educativos (NOVOA, 2015).

A legislacdo brasileira, estadual e municipal, apresenta uma série de
atribuigdes, formando um conjunto de tarefas com o objetivo de direcionar o trabalho
do coordenador pedagdgico. Neste sentido, o coordenador pedagdgico tem papel
fundamental para realizar um trabalho de mediador com os professores, para
desencadear as possiveis inovagdes necessarias para sua pratica pedagdgica.

E nesta perspectiva que se encontra a necessidade de um apoio tedrico
metodoldgico por parte dos sistemas estaduais e municipal, sendo necessario
disponibilizar espago/tempo e recursos materiais, para a efetivagcdo da formagao
continuada no contexto escolar desenvolvida pela coordenagao pedagogica.

Tomando por base os artigos e dissertacbes analisadas, observa-se que a
escola é sem duvida o local da producdo de conhecimentos. Isso exige dos
professores e coordenadores um trabalho coletivo e de exceléncia, para construirem
saberes com base na reflexdo sobre a propria pratica e, por consequéncia, serem
capazes de assumir o papel de transformar agées no contexto escolar.

Uma das razbes da elaboragdo deste estudo esta exatamente nos
questionamentos levantados acerca dos desafios e possibilidades que o coordenador
pedagogico enfrenta no contexto escolar para seu trabalho com a gestao da formacao
de professores, pois se pretendia observar, se esta questao ja havia sido pesquisada,
€ quais eram seus pontos em comum com a pesquisa que se pretende iniciar.
Observa-se ainda muitas lacunas, que ainda € um campo que se deve ser muito

investigado.
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Por fim, cabe ressaltar que para ocorrer uma envolvimento do coordenador
pedagogico na formagado continuada de professores para a promogao da reflexao
sistematica acerca do trabalho desenvolvido no cotidiano escolar, com a busca de
um melhor desempenho dos seus alunos.

Em suma, o processo desencadeado com vistas a levantar bibliograficamente
o0 papel do coordenador pedagdgico na gestdo da formacdo continuada de
professores, destacando alguns desafios e possibilidades, foi imprescindivel para
apropriacdo de conhecimentos sobre o tema, etapa essencial para posterior analise
dos manuscritos cientificos, iniciando um desvelamento daquilo que ja vou explorado,

e ainda o quanto devemos ainda investigar.
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