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RESUMO: Este artigo analisa criticamente a relagdo entre gestdo democratica e a
construgcao do curriculo escolar, com foco na participacéo coletiva como elemento central da
producdo do conhecimento. A partir de uma revisdo bibliografica critica e exploratéria,
fundamentada em autores como Gramsci, Bourdieu, Marx, Vygotski e Foucault, o estudo
investiga como o curriculo se constitui como um campo de disputas simbdlicas, politicas e
epistemoldgicas. Argumenta-se que o curriculo ndo é neutro, mas reflete relagbes de poder
e interesses hegemobnicos, podendo tanto reproduzir desigualdades quanto promover
transformacbes sociais. A gestdo democratica, ao fomentar a participacdo ativa de
professores, estudantes, familias e comunidade, emerge como estratégia para romper com
l6gicas de padronizagdo e exclusdo, possibilitando a constru¢do de um curriculo mais
contextualizado, plural e significativo. O artigo também discute os desafios impostos por
politicas educacionais centralizadoras, como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), e
por avaliagdes externas que tensionam a autonomia das escolas. Conclui-se que a gestao
democratica é condigdo essencial para a efetivagdo de um curriculo emancipador, que
valorize os saberes locais e promova a equidade educacional. A participagcao coletiva, nesse
contexto, ndo é apenas um principio, mas um caminho para a constru¢gdo de praticas
pedagdgicas mais justas e transformadoras.

Palavras-chaves: Gestdo democratica; Curriculo; Participagcao Coletiva.

1. INTRODUCAO

O presente artigo € o resultado dos estudos desenvolvidos na disciplina
“Producdo do Conhecimento em Educacdo”, vinculada a Linha de Pesquisa 1
(Historia, Politica, Educacdo) do Programa de P6s-Graduagdao em Educacgao
(PPGEDU-FAED) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, e tem como foco
a interagdo entre gestdo democratica e curriculo escolar. Parte-se da compreenséo
de que o curriculo ndo se restringe a um instrumento técnico de organizacao
pedagdgica, mas constitui um campo de intensas disputas simbdlicas, politicas e
epistemoldgicas. Nesse contexto, a participagao coletiva emerge como dimensao
indissociavel, configurando, juntamente com a gestdo democratica e o curriculo,
uma triade fundamental para a construgdo de praticas educativas mais inclusivas,
criticas e dialdgicas.

Partindo deste pressuposto, analisa-se que a participacao coletiva — principio
essencial da gestdao democratica — € indispensavel para a criagdo de conhecimentos
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relevantes, significativos e adaptados as realidades locais e as exigéncias das
comunidades educativas. A gestdo democratica, segundo Luck (2009), € um
processo de desenvolvimento de decisbes coletivas e participativas, voltadas a
melhoria da qualidade da educagao. Ao fomentar a participagdo genuina de todos os
atores envolvidos (gestores, docentes, estudantes, familias e comunidade), o

curriculo se legitima como um projeto coletivo e significativo.

1.1 Objetivos e Relevancia

Baseado em autores como Gramsci (2007), que ressalta a escola e o
curriculo como espacgos centrais na luta pela hegemonia, este artigo busca analisar
criticamente a literatura cientifica que investiga a interconexao entre gestao
democratica e os processos de producédo do conhecimento no contexto do curriculo
escolar, com foco no papel transformador da participagao coletiva.

A relevancia de explorar essa relacdo reside na percepgao de que a
educacao, para ser transformadora, ndo pode se limitar a transmissao de conteudo.
Ela deve envolver um processo significativo de geracdo e reinterpretacdo de
saberes, refletindo as necessidades e anseios da comunidade escolar. Esse
movimento de democratizagcdo desafia as légicas de padronizagdo que
historicamente vem marcando os sistemas educativos e as microfisicas do poder
que atuam na elaboragdao do saber, como indicado por Foucault (1989). Ao criar
oportunidades para a valorizagdo de saberes locais, culturais e vivéncias variadas,

enriquece-se o percurso formativo dos individuos.

1.2 Critério Metodolégico

A metodologia adotada é uma revisdo bibliografica critica e exploratéria,
com base em obras classicas e estudos contemporaneos sobre gestdo educacional,
teorias curriculares e sociologia da educacgdo. A natureza exploratoria da pesquisa
permite uma investigacao aprofundada de um tema pouco sistematizado em sua
totalidade, enquanto a abordagem critica possibilita ir além da mera descri¢ao,
buscando interpretar e problematizar as relacdes tedricas e praticas evidenciadas na

literatura.
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1.3 Coleta e Sele¢ao de Dados
A coleta de dados bibliograficos foi realizada mediante consulta a bases de
dados académicas como Scientific Electronic Library Online (SciELO), Google
Scholar e o portal de Periédicos da Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). A busca concentrou-se em artigos cientificos, dissertagbes
e teses que abordassem os conceitos centrais da pesquisa. Os descritores utilizados
foram: "Gestdo Democratica", "Curriculo Escolar", "Participagdo Coletiva",
"Construcéo do Curriculo", "Autonomia Escolar" e "Produ¢do do Conhecimento”, em
portugués e suas variagdes. Além disso, foi realizada uma busca complementar a
partir das referéncias bibliograficas dos textos mais relevantes e a incorporacao de
obras classicas da area.
Os critérios de inclusao abrangeram publica¢des que:
o Fossem textos completos.
« Abordassem explicitamente a relagdo entre gestdo, participagdo e
curriculo.
o Estivessem disponiveis em Portugués.
Foram excluidos trabalhos que:
e« Se limitassem a discussdes conceituais de gestdo ou curriculo sem
interliga-los.
o Nao apresentassem rigor académico ou fossem de fontes nao revisadas
por pares.
Ndo foi estabelecido um recorte temporal rigido, priorizando-se a

relevancia e o impacto dos trabalhos na area.

1.4 Procedimento de Analise
O procedimento de analise dos materiais selecionados ocorreu em
etapas:
a) Triagem inicial: Leitura dos titulos e resumos.
b) Anadlise detalhada: Leitura na integra dos textos pré-selecionados para
identificar argumentos, conceitos, achados e lacunas.
c) Analise critica: Sistematizacdo das informacgdes, identificacdo de
convergéncias e divergéncias entre os autores, e construgdo de uma
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narrativa que articulasse as diferentes perspectivas sobre a gestao

democratica e a construgao do curriculo, em dialogo com as relagdes de

poder e a produgao do conhecimento.

Este processo permitiu a elaboragdo de categorias tematicas para a
discussdo dos resultados, que refletem os multiplos aspectos da participagao

coletiva na producéo do conhecimento curricular.

1.5Conclusao e Contribuicoes

No contexto dos conflitos entre o que é prescrito e o que é vivenciado, entre a
padronizacao e a contextualizagao, esta revisao critica da literatura se justifica pela
necessidade de mapear o estado atual das discussdes sobre o assunto,
identificando as principais abordagens teoricas, os desafios empiricos e as lacunas
na pesquisa. Ao consolidar e examinar o conhecimento ja gerado, busca-se fornecer
suporte para a reflexdo sobre a implementacdo de um curriculo construido de forma
democratica, capaz de promover tanto a autonomia quanto o pensamento critico. O
estudo, portanto, visa contribuir para o aprofundamento tedrico e conceitual, além de
propor diretrizes que orientem a pratica pedagdgica e as politicas educacionais, com
0 objetivo de criar uma escola mais participativa e um curriculo mais alinhado as

exigéncias sociais contemporaneas.

2. DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento aborda a complexa relagdo entre gestdo democratica e
produgao do conhecimento curricular, explorando as relagdes de poder e o papel da
participacdo coletiva. Esta secdo dialoga com diversas perspectivas, dividida em

subsec¢des sobre gestdo democratica, teorias curriculares e suas tensdes.

2.1 A Gestao Democratica na Educacgao e Suas Implicagoes Curriculares

A gestdo democratica na educacao vai além da formalidade administrativa,
sendo um principio politico-pedagdgico que promove a participagdo de toda a
comunidade escolar — gestores, professores, estudantes, funcionarios e pais — nas
decisdes que afetam o cotidiano da escola. Essa concepg¢ao, alinhada as ideias de
Gramsci (2007) sobre hegemonia, vé a escola como espaco de disputa de ideias e
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construcdo de um novo senso comum, desafiando estruturas de poder que
marginalizam saberes e vozes. Gramsci evidencia a importancia da hegemonia na
produgao do conhecimento:

Cada grupo social, surgindo na histéria a partir de condicdes
anteriores e de relagbes sociais existentes, encontra categorias
intelectuais ja formadas, que expressam a continuidade da histéria.
(Gramsci, 2007, Caderno 12, §1, p. 15)

Ou seja, a gestdo democratica pode ser um instrumento de contestagdo a
hegemonia e uma forma de resisténcia contra a reprodugédo de um curriculo que
favorece determinados grupos sociais em detrimento de outros.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB 9394/96) e a
Constituicdo Federal de 1988 estabelecem a gestdo democratica como principio do
ensino publico brasileiro, impulsionando a autonomia e participagédo. Luck enfatiza
que ela se configura como:

um processo de construgdo de um sistema de decisdes coletivas e
participativas, que visam a melhoria da qualidade do ensino",
mobilizando a comunidade para a corresponsabilidade. Lick (2009)

Paro (2002) complementa, alertando que a democracia escolar se efetiva néo
por formalidades como eleigdes, mas pela garantia de participagdo nas decisdes
pedagdgicas e administrativas.

Contudo, a implementacdo da gestdo democratica enfrenta desafios.
Bourdieu e Passeron (1992) alertam que o curriculo e as praticas escolares podem
perpetuar desigualdades sociais e culturais, naturalizando o capital cultural
dominante. A gestdo democratica, nesse sentido, atua para romper com essa légica
de reproducgao, valorizando outros capitais e habitus e incentivando a participagao
na redefinicdo dos rumos pedagogicos. A tensdo entre o saber instituido e o
construido coletivamente é crucial. Foucault (1989), por meio da microfisica do
poder, evidencia como as relagdes de poder se manifestam no cotidiano escolar,
influenciando a definicdo do “saber legitimo”. Assim, a gestdo democratica atua
como resisténcia e desconstrucdo desses discursos e praticas, desestabilizando a
disciplina e a normalizagao.

A dissertagao de Brito (2021), ao investigar o processo eleitoral para diretores

escolares no MS, evidenciou que a formalidade dos processos democraticos nem
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sempre garante a efetiva participagdo e autonomia. Isso sublinha a necessidade de
ir aléem dos marcos legais, investindo em condi¢gdes estruturais e culturais que
empoderem a comunidade para a coprodugao do conhecimento e das decisdes. A
crise de paradigmas sociais, segundo lanni (1990), reforga a urgéncia de modelos
de gestdo e curriculo que se abram a complexidade e diversidade do mundo

contemporaneo, buscando alternativas aos modelos rigidos.

2.20 Curriculo Escolar como Espaco de Disputa

Sacristan (2000) enfatiza que o curriculo é mais que um documento prescrito;
€ um projeto pratico que se materializa na agao pedagdgica e nas interagdes diarias
da escola, sendo um processo dinamico e contextualizado, construido e
reconstruido na interagao entre todos os atores escolares. Bourdieu (1992) aponta
que o curriculo escolar pode atuar como um instrumento de reproducdo das
desigualdades sociais, uma vez que reflete e reforga valores e conhecimentos
legitimados pelo grupo dominante. Ele afirma:

A transmissao cultural realizada pela escola é uma forma de
violéncia simbdlica que impbe significados legitimados pelo grupo
dominante Bourdieu (1992)

O conceito de capital cultural de Bourdieu explica como determinados grupos
sociais possuem maior acesso a conteudo valorizados no curriculo, aumentando
suas chances de sucesso educacional. Dessa forma, a gestdo democratica pode
funcionar como um contraponto a essas desigualdades, permitindo uma maior
participacdo e representatividade na construgdo curricular. A produgdo do
conhecimento na escola esta inserida em um contexto de luta de classes, onde o
curriculo pode tanto reproduzir quanto contestar a ideologia dominante.

As perspectivas pos-modernas e pos-estruturalistas, analisadas por
Nascimento (2018), reforcam a compreensdo de que o curriculo € um espago de
relagdes complexas entre cultura, linguagem, identidade, conhecimento e poder.
Essas abordagens propéem um curriculo plural, desconstruindo praticas
essencialistas. A gestdo democratica, ao valorizar as diversas identidades e

experiéncias da comunidade, cria condicbes para um curriculo mais hibrido e
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inclusivo, desestabilizando fronteiras do saber legitimo e representando as multiplas

realidades socioculturais.

2.3 A Influéncia do Materialismo Histérico-Dialético e da Psicologia Histérico-
Cultural na Construc¢ao Curricular
A teoria marxista nos permite entender o curriculo como um produto historico
e social, moldado pelas contradigdes inerentes ao sistema capitalista. Marx (2008)
enfatiza:

Nao é a consciéncia dos homens que determina o seu ser, mas, ao
contrario, € o seu ser social que determina sua consciéncia. Marx
(2008)

Dessa forma, o curriculo escolar pode ser interpretado como um reflexo das
condigdes materiais da sociedade, influenciado por interesses politicos e
econdmicos. A gestdo democratica, ao permitir o debate e a participagao coletiva,
pode questionar e transformar essa realidade, possibilitando uma maior autonomia
na escolha dos conteudos escolares. A escola, nesse sentido, torna-se um espacgo
de mediacdo entre as contradicdes sociais e a construgao de um projeto educativo
emancipador. Netto (2011) reforca que o método marxista ndo € um modelo fixo,
mas um processo dindmico de investigagdo que busca compreender e transformar a
realidade. Aplicado a educagdo, esse meétodo permite analisar criticamente as
estruturas curriculares e propor alternativas que valorizem a experiéncia concreta
dos sujeitos.

Vygotski (2007) propde que o conhecimento é construido socialmente e
mediado historicamente.

O método de investigacao deve revelar como se manifesta o grande
Nno pequeno, ou seja, como os fendmenos individuais estao inseridos
em processos sociais mais amplos. Vygotski (2007)

Ao adotar uma abordagem que privilegia o didlogo e a participagdo, a gestao
democratica permite que o curriculo seja construido a partir das experiéncias e dos
contextos dos estudantes, tornando-o mais significativo e adequado as suas
necessidades reais.
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A Zona de Desenvolvimento Proximal, conceito-chave em sua teoria, ilustra
como a aprendizagem se da na interagdo com o outro, o que reforga a importancia
da coletividade na construgao curricular. Assim, o curriculo democratico € aquele
que reconhece o0s sujeitos como produtores de conhecimento e valoriza suas

trajetdrias e vivéncias.

2.4BNCC e a Parte Diversificada do Curriculo: Potencialidades e Desafios da
Construcao Coletiva

A Base Nacional Comum Curricular (BNCC) prevé uma parte diversificada do
curriculo para atender a diversidade cultural, social, econémica e regional do Brasil.
Essa segao permite que as escolas incluam conteudos e temas que dialoguem com
as realidades locais, regionais e culturais, tornando o curriculo mais contextualizado,
plural e significativo. Conforme a LDB 9.394/96 (Art. 26), o curriculo deve respeitar a
base comum nacional e contemplar, na parte diversificada, caracteristicas
especificas de regides, estados e municipios. Essa flexibilidade visa valorizar a
cultura local, promover a equidade e refletir a diversidade e demandas sociais.

Contudo, a implementacdo da parte diversificada enfrenta desafios, como o
estudo de Correia (2023) evidenciou ao analisar suas concepgbes e aplicagao.
Apesar do reconhecimento da BNCC sobre um curriculo plural, a pratica revela
dificuldades como a falta de formacao de profissionais, despreparo para temas
complexos e pressao por resultados em avaliagdes externas, que desconsideram as
especificidades locais. Um curriculo diversificado exige gestdo escolar democratica e
engajada, que mobilize a comunidade para a construgdo coletiva do projeto
pedagdgico, incorporando saberes locais, regionais e culturais. Albino (2015)
ressalta que um curriculo democratico depende da reflexado coletiva dos professores
sobre seus projetos politico-pedagdgicos. Assim, a parte diversificada do curriculo é
essencial para uma educacao inclusiva e de qualidade, que valorize identidades,

cultura e o conhecimento das comunidades escolares.

2.5Interfaces e Tensoes: Curriculo, Gestao Democratica e as Pressoes

Externas
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A relacdo entre gestdo democratica e curriculo, embora sinérgica, é
permeada por tensdes e desafios externos que influenciam politicas educacionais e
autonomia escolar. O fendmeno das avaliagcbes externas em larga escala e a
crescente influéncia de organismos nao estatais nas politicas educacionais e
curriculares sdo movimentos impactantes. Thiesen (2014) critica como os "territérios
de autonomia sdo colocados sob a mira dos standards educacionais”, evidenciando
a contradicdo entre a gestdo democratica e a padronizagdo do curriculo e
avaliagbes, que limita a construgdo de um projeto pedagodgico auténtico e
participativo. A pressao por resultados em avaliagdes externas pode desvirtuar a
proposta de um curriculo contextualizado e plural.

Nesse contexto, a gestdo do curriculo ndo se limita as decisdes internas, mas
lida com diretrizes e pressdes de instancias superiores e do mercado. Albuquerque e
Silva (2018) alertam que avaliagbes externas, por vezes, levam as escolas a focar
na performance em detrimento de uma abordagem curricular abrangente e
democratica. Essa pressdao por resultados padronizados pode desvirtuar a
construgcdo coletiva do curriculo, priorizando o sucesso em exames em vez do
desenvolvimento integral e contextualizagado dos saberes.

No embate entre autonomia e padronizagdo, o papel do gestor e da
comunidade torna-se complexo. A autonomia escolar, essencial a gestao
democratica, é tensionada pela necessidade de atender a indices e metas que nem
sempre dialogam com as especificidades locais. Braga (2011) destaca que a
resisténcia a pressdes externas e a mediagao dos interesses da comunidade sao
cruciais para o gestor. A gestdo democratica deve ser um processo continuo de
negociagado e resisténcia, garantindo que a produgcdo do conhecimento curricular
seja um ato de empoderamento, ndo de conformidade. Superar esses desafios exige
que a comunidade escolar e seus gestores atuem estrategicamente, transformando
imposi¢cdes em dialogo e ressignificagdo para preservar a construcao coletiva e a
identidade pedagogica.

2.6 Discussao dos Resultados
A revisdo da literatura revela um cenario complexo sobre a relagéo entre
gestdo democratica e produgdo do conhecimento curricular. Os achados indicam
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que um curriculo contextualizado e significativo depende de a escola operar sob
principios democraticos e da participagdo ativa de todos. Contudo, essa aspiragao
frequentemente se choca com realidades que limitam a autonomia e a criatividade
curricular.

A analise demonstrou que as contribuicbes de Gramsci (2007) sobre a escola
como espago de luta pela hegemonia sado atuais. A gestdo democratica, ao
promover a participagao, busca desnaturalizar curriculos que historicamente
serviram a interesses dominantes, valorizando saberes locais e de grupos
marginalizados. A parte diversificada do curriculo na BNCC se alinha a essa viséo,
possibilitando a inclusdo de conteudos que dialogam com a realidade de cada
comunidade. Contudo, a materializagdo desse potencial democratico esbarra em
obstaculos praticos, corroborando a analise de Bourdieu e Passeron (1992) sobre os
mecanismos de reproducdo social no sistema educacional. A persisténcia de
praticas e discursos que valorizam apenas o "saber oficial" ou o capital cultural
dominante limita a capacidade da gestdo democratica de subverter essa ldgica
reprodutora, mantendo as desigualdades.

A participagao coletiva, segundo Luck (2009) e Paro (2002), é a substancia da
gestdo democratica e do curriculo, indo além do formalismo. A produgdo do
conhecimento curricular € um ato coletivo, enriquecido pela diversidade de
perspectivas e experiéncias de professores, alunos e comunidade. O dialogo com
Vygotski (2007) e a psicologia histérico-cultural reforca que o conhecimento € uma
construcao social e o curriculo democratico reflete essa coparticipacao.

Trabalhos como a dissertacdo de Brito (2021) sobre o processo eleitoral de
diretores no MS e o artigo de Correia (2023) sobre a implementacao da parte
diversificada do curriculo, oferecem evidéncias empiricas cruciais. Brito (2021)
mostra que, apesar dos avangos normativos e processos eleitorais
institucionalizados, a democratizacdo da gestdo escolar no MS ainda enfrenta
desafios, com um hiato entre o arcabouco legal e a efetiva participagcado dos atores
escolares nas decisdes curriculares. Correia (2023) complementa, ao investigar a
parte diversificada do curriculo, que, embora haja espago legal para
contextualizacdo e inclusdo de saberes locais, gestores e escolas enfrentam
barreiras na concretizacao dessa autonomia. A pesquisa evidencia que a efetivacao

Realizacao: Apoio: .
ttss S eu= SEMED

nnnnnnnn
HEE

Mat: S -
sf - a
GEPPEF Sk BT ’f.?:'y:*mﬁwnme}. & —




Vil SEMINARIOC FORMACAO DOCENTE

INTERSECCAO ENTRE UNIVERSIDADE E ESCOLA

“Subsidios ;o\ra\ a construgao do Plano Nacional de
I

ano Estadual de Educagao do MS e dos

Educagao,
Planos Municipais de Educagao”

DOURADOS-MS, DE O4 A O6 DE AGOSTO DE 2025

de um curriculo local demanda ndo so previsao legal, mas condi¢des materiais,
formagcdo continuada e uma cultura de gestdo que incentive a colaboragcéo e
coautoria. Tais desafios alinham-se a perspectiva de Braga (2011) sobre os
obstaculos dos gestores na construgdo curricular e a importancia de seu papel
mediador.

A discusséao sobre as pressdes externas, por Thiesen (2014) e Albuquerque e
Silva (2018), é relevante. A imposicao de padrdes curriculares e avaliagbes em larga
escala, frequentemente por organismos nao estatais, tensiona a autonomia escolar e
a gestdo democratica. Essa "mira dos standards educacionais" sobre a autonomia
pode levar a padronizagdo do curriculo, priorizando o ensino para o teste em
detrimento de abordagens contextualizadas e participativas. A gestdo democratica,
nesse contexto, torna-se um ato de resisténcia, exigindo da comunidade escolar
negociagao, ressignificacdo e, quando necessario, confronto as légicas de

mercantilizacdo da educacéao e redugao do curriculo a conteudos verificaveis.

3. CONSIDERAGOES FINAIS

Este artigo, uma revisdo critica da literatura, teve como objetivo central
analisar a relagdo entre gestdo democratica e a produgédo do conhecimento no
curriculo escolar, focando na participagao coletiva. A analise constatou que a gestao
democratica, ao promover a participacdo dos atores escolares, € pilar fundamental
para um curriculo contextualizado, significativo e emancipatorio.

Os achados corroboram a compreensao do curriculo como campo de disputas
e negociagcdes de poder e saber, conforme Gramsci, Bourdieu e Foucault. A
participacdo coletiva, inerente a gestdo democratica, emerge como antidoto
potencial as légicas de reproducéo social e estandardizagao, abrindo espago para a
inclusao de saberes plurais € o reconhecimento das identidades escolares. Nesse
sentido, a parte diversificada do curriculo na BNCC representa uma abertura para a
autonomia, mas sua efetivacdo demanda compromisso genuino com a gestao
democratica e superacao de desafios praticos.

Entretanto, o estudo evidenciou que a consolidacdo de uma gestao
democratica plena e a consequente coprodugdo do conhecimento curricular
enfrentam barreiras significativas. Pressdes externas, como avaliacbes em larga
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escala e a influéncia de organismos nao estatais, tensionam a autonomia escolar,
direcionando o foco para a performance em detrimento da contextualizagao.
Analises de trabalhos como a dissertagcdo de Brito (2021) e o artigo de Correia
(2023) reforcam que, apesar dos avancgos legais, a pratica da gestdo democratica e
a implementagdo de um curriculo participativo ainda encontram entraves
burocraticos, culturais e estruturais, limitando a potencialidade transformadora da
participagao coletiva.

Conclui-se que a gestdo democratica na educagdo ndo é um fim em si
mesma, mas meio essencial para a constru¢ao de um curriculo que reflita a riqueza
das realidades locais e promova a equidade educacional. A participagao coletiva € o
motor desse processo, exigindo de gestores e da comunidade escolar engajamento
continuo, capacidade de negociar e resistir a imposi¢cdes externas, e busca
incessante pela autonomia pedagogica.

Como limitagdo, destaca-se o carater de revisdo bibliografica, que, embora
aprofundado, ndo contempla analise empirica direta das praticas escolares. Para
futuras pesquisas, sugere-se a realizacdo de estudos de caso em escolas que
implementam modelos de gestdo democratica, a fim de analisar in loco os
mecanismos de participagcdo na construgcado curricular e os impactos reais das

pressdes externas sobre essa dinamica.
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