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RESUMO: Relata-se uma experiéncia de extensdo universitaria curricularizada realizada
no curso de Licenciatura em Histéria da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul,
como parte da disciplina Politicas Publicas de Educacéao Brasileira e Gestdo Educacional. A
atividade consistiu em uma roda de conversa com gestores escolares - diretores das redes
estadual e municipal, uma coordenadora pedagdgica com longa experiéncia na dire¢cao
escolar e uma professora atuante nos 6rgaos colegiados da escola onde atua - realizada na
sede do Sindicato Campo-grandense dos Profissionais da Educacado Publica, em Campo
Grande/MS. A organizagado envolveu a professora da disciplina, um mestrando em estagio
docéncia e os académicos, os quais se prepararam previamente com estudos tedricos sobre
perfis de gestao e leituras criticas de politicas educacionais. Durante a roda de conversa, os
estudantes conduziram entrevistas guiadas por cinco eixos tematicos - Desafios da gestao
escolar: recursos humanos, materiais e financeiros; Planejamento escolar e constru¢ao do
Projeto Politico-Pedagégico; Formacao continuada e desenvolvimento profissional da
gestao; Gestao democratica e participagdo da comunidade escolar; e Autonomia da gestéao
escolar e limitagdes institucionais - 0 que propiciou reflexdes criticas sobre a realidade da
gestdo escolar. Os resultados evidenciam o carater formativo e critico da atividade, com
protagonismo estudantil no dialogo teoria-pratica e aprendizado significativo acerca da
gestao educacional. O relato destaca ainda a importancia da extensao curricularizada como
componente obrigatério na formagao docente, a parceria com o sindicato como espago de
apoio e simbolismo politico, e a consonancia da experiéncia com os marcos normativos da
extensao universitaria.

Palavras-chave: Formacgao Docente; Extensdo Universitaria; Sindicato Docente; Gestao
Escolar Democratica.

1 Introdugao

A formagao de professores no Brasil tem incorporado crescentemente as
praticas de extensdo universitaria ao curriculo, reconhecendo a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo prevista no Art. 207 da Constituicdo Federal
(Brasil, 1988). A extensao aproxima a universidade da realidade social (Santa Anna,
2020), formando docentes comprometidos com a transformag¢ao ao articular teoria

académica e demandas da comunidade.
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No ambito da legislagdo, normativas reforgam o papel formativo da extenséo.
A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDBEN n° 9.394/1996) reiterou essa
indissociabilidade e definiu, em seu Art. 43, que a educagdo superior deve
‘promover a extensao, aberta a participagdo da populagao, visando a difusdo das
conquistas e beneficios da criagcdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica”
(Brasil, 1996).

O Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014)
também aprofundou essa integragao, estabelecendo na Meta 12.7 a obrigatoriedade
de creditar, no minimo, 10% da carga horaria da graduacdo em atividades de
extensdo (Brasil, 2014). Em resposta, a Resolugdo CNE/CES n° 7/2018 tornou a

insercao curricular da extensao obrigatéria (Brasil, 2018), definindo-a como:

“atividade que se integra a matriz curricular e a organizagado da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico-educacional, cultural,
cientifico e tecnolégico, que promove a interacdo transformadora entre a
instituicdo de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da
producao e aplicacdo do conhecimento, em articulagido permanente com o
ensino e a pesquisa” (ibidem).

Dessa forma, a extensdo curricularizada visa articular teoria e pratica com
impacto direto na formacdo dos estudantes e na sociedade, promovendo o
protagonismo discente.

Diante desse panorama, este trabalho relata uma experiéncia de extensao no
curso de Licenciatura em Histéria da Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul
(UEMS), ocorrida na disciplina Politicas Publicas de Educacao Brasileira e Gestao
Educacional. O objetivo é refletir sobre o carater formativo de uma roda de conversa
com gestores escolares, descrevendo sua organizagdo, referencial, metodologia e
os resultados em termos de aprendizagem e protagonismo discente.

Destaca-se a parceria com o Sindicato Campo-grandense dos Profissionais
da Educacao Publica (ACP-MS), que cedeu a infraestrutura e agregou simbolismo
politico a atividade, alinhando-a aos marcos legais da extensao e aos principios da
gestdo democratica. A seguir, sdo apresentados a fundamentagédo tedrica, os

procedimentos metodologicos e a analise dos resultados.

2 Fundamentacgao Teérica
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A atividade desenvolvida apoia-se em dois eixos teoricos: (1) a extenséo
universitaria como dimensao formativa na licenciatura e (2) a gestdo educacional
democratica e critica.

O primeiro eixo entende a extensdo como parte intrinseca da formacéo,
fundamentada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao (Brasil 1988;
1996). Essa perspectiva alinha-se a concepgdes criticas, como a de Paulo Freire,
que defendem uma relagédo dialégica entre universidade e sociedade. Santa Anna
(2020) reforca que a extensdo permite a universidade uma maior vivéncia social,
enriquecendo a pratica docente para além do ambiente académico.

A curricularizagao, exigida pela Meta 12.7 do PNE (Brasil, 2014) e pela
Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, impulsiona projetos que articulam teoria e pratica,
fomentando o protagonismo discente e uma postura reflexiva em situagdes reais de
relevancia social. Conforme orienta¢cdes da Universidade Estadual de Mato Grosso
do Sul (UEMS, 2024), a extensdo curricularizada deve articular-se ao projeto
pedagdgico, ser planejada nas disciplinas, garantir a participacao efetiva dos alunos
e vincular-se a demandas sociais concretas, consolidando-se como eixo da
formacéao docente critica.

O segundo eixo tedrico, a gestdo educacional democratica e critica, foi a
tematica central da roda de conversa. Este € um principio legal da educacgao
brasileira (Brasil, 1988; 1996) e um tépico fundamental na formacao de professores,
que devem compreender a organizagdo das escolas, os desafios dos gestores e a
importancia do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP).

Autores como Paro (2017) e Luck (2017) fundamentam essa discussao. Paro
(2017) concebe a gestdo como mediacdo politica, na qual a participacdo da
comunidade e o compartilhamento do poder decisério sdo essenciais para que a
escola cumpra sua fungdo social. Luck (2017) destaca a construgdo coletiva de
propositos e o papel do gestor como articulador e promotor da autonomia
pedagdgica, para além das funcgdes técnico-administrativas. Ambos valorizam o
didlogo e a corresponsabilidade na organizagéo escolar.

Na disciplina, os licenciandos estudaram textos criticos sobre politicas
educacionais € modelos de gestdo (técnico-racional e politico-critico), além de
reflexdes sobre politicas neoliberais na educacdo. Essa preparagao teodrica

Realizacao: Apoio: -
./ = SEmMEDP

soe
aovesno o 223332
2 S2e. FEL]

o m N
INSTITUTO FEDERAL () |

’ FORUM MUNICIPAL
08 SDUCACAD B DOURASS M

Mato a 33
 GEPPEF _ @ S ”_”dec{




Vil SEMINARIOC FORMACAOC DOCENTE

INTERSECCAO ENTRE UNIVERSIDADE E ESCOLA

“Subsidios ;o\ko\ a construgado do Plano Nacional de
1

ano Estadual de Educagao do MS e dos

»»

Educagao,
Planos Municipais de Educagao

e T DOURADOS-MS, DE O4 A O6 DE AGOSTO DE 2025

subsidiou a compreensao dos cinco eixos da roda de conversa: Desafios da gestao
escolar (recursos humanos, materiais e financeiros); Planejamento escolar e
construgcédo do PPP; Formacgao continuada e desenvolvimento profissional da gestao;
Gestao democratica e participacdo da comunidade escolar; e Autonomia da gestao
escolar e limitagdes institucionais.

Assim, alicercada nesses referenciais, a atividade de extensao visou conectar
a discussao teorica sobre gestdo critica com a realidade concreta das escolas,
proporcionando aos futuros professores uma experiéncia formativa enriquecedora e

alinhada aos preceitos legais vigentes.

3 Metodologia da Experiéncia

A experiéncia configurou-se como uma pratica de extens&o curricularizada,
inserida no Projeto Pedagdgico do Curso de Historia da UEMS e alinhada as
diretrizes institucionais. Tais diretrizes preveem o minimo de 10% da carga horaria
em atividades de extensdo, o que corresponde, no curso de Histéria, a
aproximadamente 446 horas-aula (371 horas reldgio) ao longo da graduacao.

Desenvolvida na disciplina Politicas Publicas de Educacgéo Brasileira e Gestao
Educacional, a atividade destinou 26 horas de sua carga horaria para a agado. Em
conformidade com o Plano de Ensino e a Resolugao CNE/CES n° 7/2018, o formato
escolhido foi uma roda de conversa focada em politicas educacionais, visando
integrar organicamente a formacdo dos discentes com a comunidade e as escolas
publicas.

O planejamento foi conduzido pela professora regente e por um mestrando do
Programa de Mestrado Profissional em Educacdo (PROFEDUC/UEMS), em regime
de estagio docéncia, com o envolvimento ativo dos académicos. A proposta
consistiu na realizagdo de uma roda de conversa com gestores escolares de
diferentes esferas e atuacdes, buscando criar um dialogo direto entre os estudantes
universitarios e os profissionais da educagao basica. A organizagdo contemplou as

seguintes etapas metodoldgicas:

3.1 Preparagao teodrica

Realizagao: Apoio: =
v g2  SEMED

.........
HEE

Mat ooca: e
) : .\
GEPPEF Sk BT ’ SR Al & —




Vil SEMINARIOC FORMACAOC DOCENTE

INTERSECCAO ENTRE UNIVERSIDADE E ESCOLA

“Subsidios ;o\ko\ a construgado do Plano Nacional de
1

ano Estadual de Educagao do MS e dos

»»

Educagao,
Planos Municipais de Educagao

e T DOURADOS-MS, DE O4 A O6 DE AGOSTO DE 2025

Os estudantes realizaram estudos dirigidos sobre gestdo e politicas
educacionais durante as aulas da disciplina. Houve discussdes sobre os desafios da
gestao escolar no contexto das politicas publicas atuais, leitura de textos de analise
critica, por exemplo, criticas a politicas neoliberais na educacédo, estudos sobre o
PNE e a Reforma do Ensino Médio, e debates orientados pela professora regente
com participagdo do estagiario docente. Essa fase muniu os licenciandos de

embasamento tedrico e senso critico para interagir com os gestores convidados.

3.2 Definicao dos eixos tematicos

Com base na literatura estudada, definiram-se cinco eixos norteadores para
conduzir as entrevistas na roda de conversa. Os eixos sao relativos a: (1) Recursos,
envolvendo recursos humanos, materiais e financeiros na escola; (2) Construgcéo do
Projeto Politico-Pedagégico (PPP) e planejamento escolar; (3) Formagéao
Continuada, e o esenvolvimento profissional dos gestores e docentes; (4) Gestao
Democratica, com a participacdo da comunidade escolar nas decisdes; e (5)
Autonomia da gestdo escolar e limitagdes institucionais. Esses eixos contemplavam
aspectos estruturantes da gestado escolar e conectavam-se aos conteudos tedéricos

vistos em sala.

3.3 Planejamento do evento e convites

O evento de extensédo foi aberto a gestores escolares e realizado na sede da
ACP-MS em Campo Grande, local escolhido por sua infraestrutura e forte
simbolismo politico-pedagdgico. Fundada em 1952, a ACP-MS atua na defesa da
qualidade da educagdo e de uma escola publica democratica e emancipadora
(Servidor Publico MS, 2024). Realizar a atividade nesse espago reforgou aos
licenciandos a importancia do engajamento politico e dos movimentos docentes para
uma educacéo critica.

Participaram da roda de conversa: dois diretores em exercicio (um da rede
estadual e um da municipal), uma ex-diretora com vasta experiéncia e atual
coordenadora pedagdgica, e uma professora membro de colegiado escolar. A

diversidade de convidados visou proporcionar multiplas perspectivas da gestao,
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abrangendo diferentes redes de ensino, escolas urbanas e as visdes de quem esta

na direcao, ja esteve nela ou atua em instancias participativas e democraticas.

3.4 Execucao da roda de conversa

O evento ocorreu em cinco de junho de 2025, as dezoito horas e trinta
minutos, com a mediagao a cargo dos proprios académicos. Eles se dividiram para
conduzir os cinco eixos tematicos, tendo preparado previamente perguntas para
garantir que todos os convidados pudessem compartilhar suas experiéncias em
cada tema.

A roda de conversa teve dinamica dialogica: os estudantes introduziam o eixo
tematico com uma breve contextualizagdo tedrica e, em seguida, formulavam
perguntas aos gestores. A partir de suas vivéncias, os convidados expuseram
desafios e praticas, enquanto os demais presentes podiam intervir. Ao final de cada
eixo, uma sintese oral conectava os pontos levantados a literatura estudada.

Essa metodologia assegurou o protagonismo dos estudantes na condugéo do
dialogo e na constru¢do do conhecimento, ao mesmo tempo em que valorizou o
saber experiencial dos gestores escolares, promovendo um intercambio efetivo entre

a universidade e a escola.

3.5 Registro e avaliagao

Toda a atividade foi registrada por meio de anotagbes dos estudantes, que
posteriormente realizaram uma avaliacdo/reflexdao sobre a experiéncia. Os alunos
analisaram criticamente as falas dos gestores a luz dos referenciais tedricos. Essa
metarreflexao integrou-se como parte da metodologia, consolidando a aprendizagem

adquirida na atividade de extensao.

4 Resultados e Discussao

A experiéncia de extensdo evidenciou significativos ganhos formativos,
confirmando seu potencial critico-pedagdgico. Observou-se um elevado
engajamento discente na preparagdo e execugao da roda de conversa, com 0S
estudantes demonstrando apropriacdo dos temas e seguranca para dialogar com
profissionais experientes, o que denota desenvolvimento de autonomia e confianca
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na articulagao teoria-pratica. No evento, atuaram como protagonistas do debate —
fato elogiado por organizadores e convidados —, cumprindo o objetivo da extenséo
de formar sujeitos criticos, capazes de superar um papel passivo no processo
educativo.

A dindmica do didlogo entre futuros professores e gestores promoveu
reflexdes criticas sobre a realidade escolar, dificimente alcangadas apenas em
aulas tedricas. Nos diferentes eixos, os convidados expuseram desafios concretos
da gestao:

« No eixo de recursos, mencionaram caréncias de pessoal e infraestrutura;

e No eixo do PPP, discutiram as dificuldades e conquistas na construgao
coletiva do projeto, apontando a importancia do engajamento da comunidade
escolar;

e Quanto a formacido continuada, abordaram a falta de coeréncia entre
capacitacoes e as necessidades praticas da escola;

« No topico da gestdo democratica, relataram o funcionamento de colegiados e
grémios, evidenciando avancos e obstaculos para a participagao efetiva;

« No eixo da autonomia, debateram os limites impostos pelas secretarias de
educacgao, que contrastam com a necessidade de flexibilidade para atender
contextos especificos;

Essas falas permitiram aos alunos confrontarem a teoria, que apresenta
modelos ideais, com a pratica real, marcada por contradi¢des, restricdes estruturais
e iniciativas criativas dos profissionais para supera-las.

Destacou-se também a consciéncia critica dos estudantes ao relacionar as
narrativas dos gestores com as discussdes académicas anteriores. Suas
intervengdes e perguntas evidenciaram a compreensao de que os problemas da
gestdo ndo sdo meramente técnicos, mas possuem raizes em politicas publicas e
contextos socioecondmicos mais amplos. Ao debater a gestdo democratica, por
exemplo, remeteram as previsbes da LDB e da Constituicdo, questionando sua
efetivacdo no cotidiano. Essa capacidade de analise demonstra que a atividade
atingiu seu propodsito: os estudantes ndo apenas absorveram informagdes, mas

refletiram criticamente sobre elas.
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A escolha da ACP-MS como espaco para o evento mostrou-se acertada e
simbdlica. Além da estrutura fisica, o sindicato proporcionou um ambiente com
significado politico, permitindo que os licenciandos conhecessem um espaco de luta
da categoria docente. A atmosfera do local reforcou a compreensdo de que ser
professor € também participar de movimentos coletivos em defesa da educacao
publica, evidenciando o entrelagamento entre gestdo e participagao politica e
ampliando o impacto formativo da atividade.

Por fim, o projeto alcangou seus objetivos de promover a intersecgdo entre
teoria e pratica, consolidando conhecimentos prévios e gerando novas visdes sobre
o cotidiano escolar. A experiéncia também desenvolveu habilidades socioemocionais
e profissionais relevantes para futuros docentes, como comunicagdao oral,
capacidade de mediacao, trabalho em equipe e respeito a diferentes pontos de vista,

competéncias essenciais e alinhadas as diretrizes da formagéo inicial.

5 Consideragoes Finais

O relato dessa experiéncia de extensao curricularizada evidencia a poténcia
formativa de atividades dialdgicas entre universidade e escola na preparagao de
futuros professores. A roda de conversa com gestores escolares, concebida e
executada como parte integrante da disciplina de politicas educacionais e gestao,
revelou-se um instrumento valioso para aprofundar a compreensao discente sobre a
realidade educacional e para desenvolver uma atitude critica e engajada em relagéo
a gestao escolar e as politicas publicas.

Diversos aspectos contribuiram para o0 sucesso e a riqueza dessa
experiéncia. Primeiramente, a articulagdo planejamento tedrico-pratico: a soélida
fundamentacao tedrica oferecida aos alunos previamente aliada a vivéncia pratica
do dialogo com os gestores, possibilitou uma aprendizagem significativa, na qual
conceitos abstratos ganharam vida por meio dos relatos concretos.

Em segundo lugar, o protagonismo estudantil foi um elemento central. Os
licenciandos estiveram no centro do processo, do planejamento a condugéo da
atividade, o que reforgou neles a autoconfianca, a responsabilidade e a consciéncia

de seu papel como agentes formativos. Esse protagonismo atende ao chamado das
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atuais diretrizes de extensdo, que veem o estudante como sujeito ativo na relagao
transformadora entre universidade e sociedade.

Em terceiro lugar, destaca-se a relevancia da parceria institucional com a
ACP-MS. O sindicato dos professores nao foi apenas um local fisico que acolheu o
evento, mas um ator educacional parceiro, cuja histéria e finalidade agregaram valor
pedagadgico a iniciativa. A experiéncia mostrou aos futuros docentes que espagos de
organizacdo da categoria podem e devem dialogar com a formagao inicial,
oferecendo suporte, inspiracdo e conteudo politico para uma docéncia critica e
comprometida socialmente. Fortaleceu-se, assim, a ideia de que a formacao docente
nao ocorre apenas intra-muros académicos, mas também na interagdo com atores e
movimentos da educacgao basica.

Do ponto de vista institucional, a atividade atendeu plenamente as exigéncias
dos marcos normativos da extensdo universitaria. Ao integrar-se no curriculo de
forma planejada e creditada, cumpriu o disposto na Constituicdo Federal sobre
indissociabilidade ensino-pesquisa-extensao (Brasil, 1988), respondeu as
determinacdes da LDBEN quanto a difusdo do conhecimento para além da sala de
aula (Brasil, 1996) e deu concretude a meta 12.7 do PNE (Brasil, 2014) e a
Resolucdo CNE/CES n° 7/2018 (Brasil, 2018), antecipando as metas de
curricularizagao que se tornaram obrigatorias nas licenciaturas.

Conclui-se, portanto, que a roda de conversa com gestores escolares
constituiu uma pratica exitosa de formagao docente critica, ao conectar universidade
e escola em uma relagédo dialdgica. Os licenciandos puderam vivenciar, refletir e
compreender mais profundamente os desafios da gestdao educacional, preparando-
se para ser docentes mais conscientes, participativos e aptos a colaborar na gestao

democratica das escolas onde atuario.
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