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RESUMO: Este artigo tem como objetivo compreender as trajetérias de insergdo na
carreira docente a partir das memdérias de professoras que atuaram no Grupo Escolar
Marechal Rondon, localizado em Navirai-MT, entre os anos de 1967 e 1970. A pesquisa
insere-se no campo da Histoéria das Instituicdes Escolares e fundamenta-se em abordagens
qualitativas, com uso da histdria oral como procedimento metodolégico. Foram realizadas
entrevistas semiestruturadas com duas professoras que atuaram no referido grupo escolar,
possibilitando a reconstrucdo de experiéncias relacionadas ao inicio da docéncia, a
formacéao precaria e aos desafios enfrentados no contexto educacional da época. Os relatos
revelam condicbes de trabalho adversas, como baixos salarios, auséncia de formacgao
especifica e improvisagdes pedagdgicas, caracteristicas que contribuiram para a
desvalorizacdo da carreira. A anadlise evidenciou a permanéncia de muitas dessas
dificuldades no cenario atual, demonstrando como marcas estruturais historicas ainda
impactam a docéncia contemporanea. A articulacdo entre os depoimentos e a literatura
especializada permitiu refletir criticamente sobre o processo de iniciacdo profissional, o
papel das politicas publicas e a necessidade de valorizagdo efetiva dos educadores. O
estudo reafirma a importancia das memérias docentes como ferramenta de resgate histérico
e como instrumento de reflexdo para a construcdo de uma educacao publica mais equitativa
e comprometida com a formacgao integral.

Palavras-chave: Iniciacdo a docéncia; Memoéria docente; Grupo Escolar Marechal
Rondon.

Introducgao

Tendo em vista o reconhecimento do inicio da docéncia, sendo essa etapa
considerada como crucial para a carreira docente, bem como o fator de que a
mesma vem sendo um tema com maior presenca em discussdes voltadas a
educacao, essa pesquisa possui o intuito de sistematizar como foi o processo de
ingresso na profissdo, os principais desafios e dificuldades vivenciadas por
professoras na época. O foco do estudo se refere na ressignificacdo de memoarias do
processo de construcdo da docéncia nos primeiros anos da profissdo docente em
seu ambiente escolar, e por essa razao, o trabalho com narrativas orais e histéria de
vida sera a base metodoldgica para atingir os objetivos do trabalho.

Nesse sentido, para este estudo, centramos a discussao no didlogo com o

referencial tedrico na perspectiva de identificar caracteristicas e problemas do

! Deysi-pereira@hotmail.com. Mestre em Educacdo UFGD/FAED. Professora efetiva no municipio de Navirai-
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periodo de insercdo na carreira docente, encontrados na literatura especializada no
assunto, e em consequéncia elencar a relevancia de um estudo relacionado a
memorias de professoras da educacgdo basica sobre a iniciagdo profissional nos
municipio do interior, recém-construido.

Cabe ressaltar que a importancia desses estudos tem relacdo direta com a
tentativa de constituir um quadro sobre os pressupostos e marcos da historia da
educacdo basica no Mato Grosso, enquanto primeira escola institucionalizada no
municipio de Navirai-MT.

Além disso, a necessidade de conhecer e explorar estes aspectos surgiu
ainda a partir da experiéncia perpassada durante a pesquisa de mestrado,
desenvolvida entre 2018 e 2020, no Programa de Pds-Graduagdao em Educacéao
(PPGEdu), da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) no campo da
Historia das Instituicbes Escolares, onde investigou o processo de escolarizagéo
primaria efetivado no Grupo Escolar Marechal Rondon, que funcionou em
Navirai/MT, no periodo de 1967 a 1974. O funcionamento da instituicdo, de sua
criagdo a extingdo (por forca da legislagcdo nacional)?, delimitou o recorte temporal
adotado na pesquisa. Assim, durante a pesquisa foi estudado, brevemente a
insercao, formagéao e as experiéncias dos professores (as) da época.

Assim, durante esse periodo de discussbes acerca das realidades
vivenciadas por professores iniciantes, aflorou-se o interesse de se estudar com
memorias, tendo em vista que a mesma contribui de maneira significativa para que
ocorra a realizacdo e comparacao entre os fatores que contribuiram para que as
professoras de alguns tempos atras dessem seguimento em suas carreiras,
elaborando dessa maneira uma analise entre a literatura estudada acerca da

tematica com os relatos repassados por meio de narrativas orais.

O INICIO DA CARREIRA DOCENTE: ENTRE EXPECTATIVAS E REALIDADES
Partindo das leituras acerca da tematica, constata-se que um dos fatores que
implicam para que ocorra mudangas significativas em relagdo a uma pratica, uma

cultura e um habitus assumido pelo professor, que na maioria das vezes ao ser

2 Conforme Decreto n° 2.034, de 14 de junho de 1974 (NAVIRAI, 2015), quando a instituigdo foi elevada, por
for¢a da Lei n® 5.692/71 (BRASIL, 1971), a escola de 1° Grau.
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inserido na escola como sendo um novo docente se sente sem voz ativa e sem
valorizag&o para conseguir expor suas ideias e conhecimentos em relagao a teorias
repassadas durante sua formagao, assim o mesmo acaba por se render ao modelo
de “cultura da escola”, que por falta de insisténcia pelo mesmo, todas as suas
perspectivas inovadoras acabam sendo banidas de sua docéncia. Ainda neste
sentido, outra caracteristica que se torna importante relatar € o modelo de gestao
que esta perpetuada na cultura da gestdo escolar, que em grande parte cria
barreiras para que tais perspectivas inovadoras e criativas se tornem realidade nos
ambientes escolares (GHEDIN; OLIVEIRA E ALMEIDA, 2015, p.39).

Com vistas a compreensao dessas problematicas, o periodo de iniciagao é
dotado de caracteristicas préprias que marcam estilos de docéncia. Sao muitos os
desafios que o professor se depara nessa fase de sua vida e, de acordo com
Veenman (1984), o mais complexo refere-se ao “choque com a realidade”,
sentimento esse decorrente das expectativas iniciais em relagdo a carreira e a
realidade vivenciada nas escolas.

Nesse sentido, o estudo visa contribuir com o0s casos pesquisados,
evidenciando o atual e o passado da realidade em que os professores da regido do
interior de Mato Grosso, da educacéo basica se encontraram, oportunizando assim
para que professores que estejam na atualidade consigam pelo exercicio de sua
carreira e pelo acesso a educacao libertar seus alunos com o objetivo de emancipa-
los por meio de suas praticas, contribuindo, assim, para o desenvolvimento integral
da crianga, nos aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, em complementagao
a acao da familia e da comunidade, conforme prevé o artigo 29 da LBD, que
caracteriza a finalidade da Educacgao Infantil.

Tal problematica tornou possivel refletir que os estudos em que se consiste
como base a formacado inicial vem se tornando cada vez mais relevantes nas
pesquisas educacionais recentes, em fungdo do aumento a graves problemas que
atualmente o ensino esta enfrentando no que se diz respeito as aprendizagens
escolares em nossa sociedade, e que esta se agravando conforme o passar dos
tempos, assim, as preocupagdes em relagdo a tematica se abrange entre outros

fatores os conteudos formativos (GATTI, 2010, p. 05).
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Contudo, Gatti (2010) acrescenta que “essa preocupacdo nado quer dizer
reputar apenas ao professor € a sua formacdo a responsabilidade sobre o
desempenho atual das redes de ensino”. A autora colabora com tal concepgédo ao
relacionar alguns fatores que afirmam essa concepgéo, como:

As politicas educacionais postas em agao, o financiamento da
educacao basica, aspectos das culturas nacional, regionais e locais,
habitos estruturados, a naturalizacdo em nossa sociedade da
situagcdo critica das aprendizagens efetivas de amplas camadas
populares, as formas de estrutura e gestdo das escolas, formagao
dos gestores, as condi¢gbes sociais € de escolarizacdo de pais e
maes de alunos das camadas populacionais menos favorecidas (os
“sem voz”) e, também, a condicdo do professorado: sua formagao
inicial e continuada, os planos de carreira e salario dos docentes da
educacao basica, as condicbes de trabalho nas escolas (GATTI,
2010, p. 05).

Em ressalto a esses posicionamentos acredita-se ser relevante compreender
qual foi a formagao das professoras para atuar na educacédo basica da época, e
quais foram as suas trajetérias de iniciacdo a carreira, tendo em vista que as
colaboradoras da pesquisa sao professoras experientes que atuaram nesse setor do
ensino na regiao do municipio de Navirai entre os anos de 1967 a 1970.

Castro (1995) elenca algumas das percepgdes em relagdo as principais
dificuldades dos professores iniciantes em uma de suas pesquisas: a dificil relagdo
com os alunos e a suas especificidades; gestdo de classe; falta de conhecimento
acerca de determinadas tematicas como, por exemplo, no caso de conceitos
matematicos. Dessa forma, entre as dificuldades apresentadas, as que mais se
sobressaem sao aquelas intrinsecamente ligadas a falta de relagdo entre teoria e
pratica.

Na sua pesquisa de doutorado, Nono (2011) destaca ainda que, segundo
Huberman (1993), o professor possui varias fases em sua carreira. Contudo,
destaca-se apenas a primeira delas na pesquisa, onde se constata algumas
caracteristicas viabilizadas pela mesma, sendo a principal delas a entrada na
carreira, que possui como o aspecto essencial o ato de sobreviver ao “choque de
realidade”, ja que a realidade encontrada na sala de aula é, na maioria das vezes,
diferente ao que se esperava durante a formacao inicial no curso de licenciatura.

Nesse periodo, o professor inicia sua carreira com a intencdo de implantar

todos os seus ideais vivenciados durante os estudos, porém, ao se deparar com a
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fragmentacao do trabalho, com a dificuldade em combinar ensino e gestao da sala
de aula, com a falta de recursos e materiais, entre outras questdes que podem,
quando nao mediadas de forma coletiva e precisa, contribuir para a desisténcia da
profisséo.

Partindo dessas consideracbes e pressupostos, que marcam o interesse e
relevancia da tematica do estudo, o mesmo buscara evidenciar relatos de acordo
com autores que se dedicam a compreender a fase de iniciagdo a docéncia em
diversas perspectivas, permitindo assim apresentar as caracteristicas mencionadas
pelas literaturas, e se ambas apresentam ou ndo na fase de comeco da carreira das

professoras experientes de acordo com seus relatos dispostos nas entrevistas.

Objetivos

Geral: Compreender as trajetorias de processos da inser¢do na carreira docente a
partir de memorias das professoras experientes que atuam na Educagao Basica no
municipio de Navirai-MT.

Especificos:

¢ Identificar quais sao as dificuldades e as particularidades encontradas na rede
de Educacgao na regido do interior, recém-emancipada;

e Descrever as condicbes e realidade do trabalho a partir de relatos de
professoras da Educagado ja experientes durante seus primeiros anos de
carreira docente;

o Refletir sobre os reflexos das condi¢des histdricas nas politicas de valorizagao

docente da atualidade;

Metodologia

O estudo descrito nesse artigo se inscreve no campo da pesquisa qualitativa
em educacdo com um carater descritivo-analitico, o foco do mesmo se consiste em
de se trabalhar com a histéria oral. Os estudos qualitativos sao importantes por
proporcionar a real relacdo entre teoria e pratica, oferecendo ferramentas eficazes

para a interpretacdo das questdes educacionais.
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Nesse viés, foram realizadas entrevistas semiestruturadas, que permitiram
acessar memorias de alguns de seus atores. Foram entrevistadas duas professoras
que atuaram no Grupo: Maria e Ana (os nomes sao ficticios). Maria lecionou durante
todo o periodo de funcionamento do Grupo Escolar. A segunda, Ana, lecionou no
Grupo por um curto periodo, retornando as suas atividades como docente nas
escolas rurais do municipio.?

Quando o pesquisador recorre ao depoimento oral como método de coleta de
dados, o mesmo deve considerar que esta adentrando no campo intimo da meméria.
Nesse sentido, o que ira ocorrer € uma interpretacao do passado intrinsicamente
relacionada as questdes sociais, mas relembrada pelo aspecto pessoal, ja que € o
individuo que tem a capacidade de rememorar.

Matos e Senna (2011) corroboram com a discussao ao salientar

Como procedimento metodolégico, a histdria oral busca registrar —
e, portanto, perpetuar — impressoes, vivéncias, lembrancas daqueles
individuos que se dispbéem a compartilhar sua memoria com a
coletividade e dessa forma permitir um conhecimento do vivido muito
mais rico, dindmico e colorido de situagbes que, de outra forma, nao
conheceriamos. Portanto, a memoéria € sempre uma construcao feita
no presente a partir de vivéncias ocorridas no passado. Memoarias
individuais e coletivas se confundem; ndo somos ilhas e, portanto,
estamos sujeitos a influéncias, bem como a influenciar, os grupos a
que pertencemos e com 0s quais nos identificamos.

Apos serem coletados os dados foram analisados os dados coletados das
professoras entrevistadas, buscando realcar suas possiveis concepcdes em relacao
a realidade vivenciada pelas mesmas. Em seguida, com o material da entrevista, foi
realizado um cruzamento de dados por meio da fala das professoras, assim, serao
selecionadas as partes que coincidem com 0s aspectos da pesquisa.

Nesse sentido, destacam-se inicialmente como as professoras iniciaram suas
experiéncias como docente no Grupo Escolar, e como em outras regides do estado
e do pais um dos fatores relevantes referia-se a falta de professores com a formacéao
exigida para ministrar as aulas:

Né&o, ndo. Aqui a gente chegava e eles pegavam o professor no grito.
Porque né&o tinha ninguém formado, né. Quando aparecia alguém
com diplominha na mé&o, eles corriam, agarravam e pegavam.
Porque, na verdade, a Maria [professora], por exemplo, quando

3 Sobre ética em pesquisa
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comegou a trabalhar aqui, ela s6 tinha o quarto ano do primario.
(PROFESSORA ANA/ENTREVISTA, 2020).

Porém, essa ndo era uma limitagdo para a oferta educacional presente
somente no Grupo Escolar, mas também nas escolas rurais, devido ao crescimento
significativo da demanda de criangas em idade escolar, desde o ano de 1954. De
acordo com Furtado e Moreira (2015), a caréncia de formacédo adequada para a
atuacao docente nas areas rurais era um entrave em todo o estado de Mato Grosso,
em especial na regiao sul.

No final da década de 1960, professores foram convidados a dar aula em
Navirai. Segundo a professora Maria (ENTREVISTA, 2020) “Fazia [...]. Acho que uns
dois anos que o Antbnio era prefeito. E foi em Tupi Paulista buscar professores”.

Durante o periodo de funcionamento do Grupo, seis professores vieram de
outros estados. Esses professores, com formagao, também passaram a ocupar
cargos na gestado escolar. Tal situagdo pode ter sido influenciada pelos baixos
salarios recebidos no cargo de professores e/ou pelo status das fung¢des de gestao
escolar, no inicio da década de 1970, como evidenciou Barreto (1985, p. 46):

[...]. Os professores do curso primario recebiam seus vencimentos
tomando por base o numero de alunos em sala de aula, cada aluno
correspondia a importancia de Cr $ 5,00 (cinco cruzeiros). Para efeito
de vencimentos os professores trabalhavam com 40 alunos apds os
indefectiveis descontos a quantia a receber era de Cr $ 182,00
(cento e oitenta e dois cruzeiros).

A desvalorizacdo do magistério no Brasil tem sido uma das principais
barreiras para o avango da qualidade da educacao publica. A baixa remuneragao, as
precarias condicdes de trabalho e a auséncia de reconhecimento profissional tém
contribuido para o desestimulo e a evasao de profissionais qualificados da carreira
docente (NOVOA, 2009; OLIVEIRA, 2010).

De acordo com o relatério do Todos Pela Educagéo (2023), o professor da
educacado basica no Brasil recebe, em média, 33% menos do que outros
profissionais com a mesma escolaridade. Essa defasagem salarial, somada a
sobrecarga de trabalho e a responsabilizacéo individual dos docentes pelos baixos
resultados educacionais, agrava a crise de identidade e de pertencimento a

profissdo (DUARTE; OLIVEIRA, 2018).
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Nesse contexto, € necessario refletir sobre como as politicas educacionais,
muitas vezes voltadas para a padronizagdo e o controle, tém contribuido para a
desprofissionalizagdo do magistério (FREITAS, 2012), enfraquecendo o papel social
do professor como mediador do conhecimento e agente de transformacéo.

Buscamos entender, por meio das entrevistas, a trajetéria dessas
professoras, como chegaram ao distrito de Navirai e seu cotidiano durante o periodo
em que lecionaram. A professora Maria (ENTREVISTA, 2019) afirma ter ido para
Navirai lecionar na escola por meio de um convite do prefeito da cidade, que alegou
a falta de professores. N&o precisou passar por nenhum processo seletivo,
lecionando durante todo o periodo em que o Grupo funcionou. A professora, que
possuia o magistério na época em que lecionou no Grupo, relatou sobre os cursos
realizados, inclusive cursos que ela mesma ministrou, visando atender as
professoras que lecionavam na zona rural. Por meio do relato dessa professora,
obtivemos a informacao de que os professores que ministravam aulas na zona rural
residiam nas fazendas onde as escolas se localizavam e, aos finais de semana,
dirigiam-se a cidade para se especializarem. Iniciativas de formacao dos professores
leigos que se ampliaram nas décadas seguintes, apos a extingdo do Grupo, por
meio da implantagdo de cursos e projetos.*

Algumas informagdes contidas nos documentos do calendario escolar
apareceram na narrativa da professora Maria (ENTREVISTA, 2019), ao relembrar

seu planejamento de aulas e o tempo/calendario do ano letivo:

No comego do ano. Antes do inicio das aulas, ndés tinhamos uma
semana trabalhando em cima de conteiddo. A gente fazia
programacgéo pedagogica e ai a gente sabia que a gente dividia...
Margo, porque naquele tempo a aula comegava em margo. Margo,

4 Um desses projetos foi ofertado pelo Governo Federal, chamado “Projeto LOGOS II”. O mesmo formava e
certificava professores leigos que estavam em salas de aula e que ndo possuiam o magistério. Em Navirai,
participaram desse projeto cerca de trinta (30) professores; alguns, mesmo com dificuldades de acesso a cidade,
ndo faltavam as aulas. A legislagdo que norteou a educagdo escolar no tempo da ditadura militar foi a Lei n°
5.692 (BRASIL, 1971). De acordo com o Art. 30 dessa legislag@o, para o professor atuar nas salas de aulas de 1°
a 4" série do 1° grau, era necessario que tivesse no minimo o magistério em nivel de 2° grau. Assim, como em
outros estados, esse Projeto se espalhou chegando também ao interior de Mato Grosso, no caso de Navirai foi em
1980. Tanto o LOGOS I como o LOGOS II eram pautados em uma perspectiva educacional personalizada.
Destacamos que tais agdes ocorreram apds a extingdo do Grupo Escolar, considerando a necessidade de
contratacdo de professores de outros municipios e, assim, que pudessem atender a Lei n° 5.692/1971. Segundo
Pereira (2015, p. 133), o projeto LOGOS II “[...] foi muito importante para a formagado de professores em nosso
pais no momento em que foi realizado. O mesmo atingiu grandes proporc¢des e, ainda que dentro de suas
limitagdes, propiciou a certificagdo de milhares de professores leigos”.
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abril, maio e junho. O que eu dava, nesses quatro meses. Ai julho
eram férias, o més inteiro. Ai vinha agosto, setembro, outubro e
novembro. O aluno que passasse direto, ele, dia 30 de novembro, ja
estava de férias. Dai, ele tinha dezembro, janeiro e fevereiro. S6 que
nos trabalhavamos de segunda a sabado, [...]. A gente trabalhava as
4 horas com o aluno.

Entendemos que, mesmo com todas as dificuldades e com poucos recursos,
a administragdo de Navirai, naquele periodo, se dedicava em orientar e qualificar
seus docentes, nos moldes estabelecidos pela legislagdo em vigor, repassando

conteudos, instrucdes e também proibigcdes a seu corpo docente.

Consideragoes finais

O acesso as literaturas acerca da tematica sobre a docéncia e seus desafios
e as narrativas das duas professoras durante a pesquisa nos permitiram
contextualizar mesmo que brevemente suas experiéncias e vivéncias na instituicao
escolar Grupo Escolar Marechal Rondon na cidade de Navirai. Os usos das fontes
escritas, juntamente com os fragmentos dos relatos orais das professoras,
permitiram uma aproximacédo da literatura com a realidade perpassada pelas
professoras entrevistadas, que colaboraram com a pesquisa.

Observa-se que, embora o contexto atual seja diferente, muitos dos desafios
persistem: a precarizagao do trabalho docente, a auséncia de politicas consistentes
de valorizacdo e o déficit de condicbes materiais e pedagodgicas nas escolas
publicas ainda compdem a realidade de muitos educadores. Assim, ao refletirmos
sobre o passado, reconhecemos nele as raizes de questbes estruturais que
atravessam a profissao até os dias de hoje.

Por fim, entende-se que compreender o percurso histérico da docéncia,
especialmente em contextos como o de Navirai/MT, contribui para a constru¢cao de
uma memoria critica da educacado publica e reforca a importancia de politicas
educacionais comprometidas com a valorizagao real do professor, ndo apenas em

discurso, mas em praticas concretas e sustentaveis.
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