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Resumo:

O presente estudo teve por objetivo caracterizar a cadeia produtiva da piscicultura no
municipio de Dourados/MS, assim como identificar os elementos de pressdo que recaem
sobre a mesma. Foram realizadas entrevistas com piscicultores, frigorifico, comércio varejista
e consumidores. Os resultados mostraram que apesar do municipio ser considerado um polo
para piscicultura nacional devido as favoraveis condi¢des edafocliméticas e contar com a
estrutura necessaria para o desenvolvimento da atividade, todos os elos da cadeia produtiva
envolvidos sofrem algum tipo de dificuldade que impede o bom desempenho do setor. Como
é 0 caso dos piscicultores que reclamam da auséncia de assisténcia técnica, ja o frigorifico por
sua vez, tem dificuldades com a escassez de matéria prima na qual precisa adquirir peixes de
outros estados para atender sua demanda, o comércio varejista apresenta dificuldade para
encontrar mercadoria que atenda a demanda local além dos custos de manutencdo de loja
serem onerosos e por fim, os consumidores relatam sofrer com os altos precos praticados no
mercado local contribuindo para a substituicdo do peixe por outras proteinas mais baratas.
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1 Introducao

O Agronegocio brasileiro tem ampla perspectiva de crescimento devido a diversidade
edafoclimatica e territorial, com enorme potencial de expansdo agricola sem necessariamente
agredir o meio ambiente (LOPERA-BARRERO et al., 2011; ECOAGRO, 2013).

Segundo Sabbag (2011), a piscicultura é uma das atividades com maior potencial de
desenvolvimento, porém grande parte das areas disponiveis sdo subutilizadas para a criacdo
de peixes. Esta atividade, além de contribuir para o desenvolvimento social e econdmico de
diferentes municipios produz alimentos de alto valor nutritivo tornando-se uma boa
alternativa de renda ao produtor.

No estado de Mato Grosso do Sul a piscicultura teve inicio na década 80, especialmente
através da participagdo cooperativa, que buscava a diversificagdo da producdo para seus
associados. A consequente expansdo da producdo ocorreu a partir dos anos 2000,

contribuindo efetivamente com o desenvolvimento econémico e social da regido, uma vez que
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pescadores, assentados rurais e comunidades indigenas) (GTT PESCADO, 2009).

A microrregido de Dourados teve grande representatividade para o setor aquicola estadual
neste periodo, de modo que 40% dos piscicultores foram responsaveis por aproximadamente
60% da producdo do MS (Vieira Filho, 2009). Assim, considerando a representatividade da
microrregido, 0s investimentos realizados no municipio pelo Ministério da Pesca e
Aquicultura e, nos ultimos anos a baixa produtividade observada no municipio de
Dourados/MS, o presente estudo teve por objetivo descrever a estrutura e identificar os
elementos de pressdo da cadeia produtiva da piscicultura no municipio para que solucGes
pudessem ser direcionadas a cada elo da cadeia.

2 Revisdo bibliografica

2.1 Piscicultura de Dourados

A cadeia produtiva do peixe no Mato Grosso do Sul, se divide em quatro grandes grupos:
suporte, producéo, transformacéo e distribuicdo. Ademais, a estrutura que compde esta cadeia
produtiva é composta por diversos atores, porém isso ndo quer dizer que estes atuam
perfeitamente. Cada um tem sua representatividade, sendo os Orgdos de legislacdo e
fiscalizacdo essenciais no inicio da cadeia.

A cadeia produtiva da piscicultura no municipio ndo é complexa, porém € necessario
conhecé-la para interpretar suas forcas e dificuldades. Segundo Masquietto et al. (2010) dizem
gue uma cadeia produtiva trata-se de um conjunto de etapas que agregam valor em um
processo produtivo. Sendo assim, para visualizar globalmente uma cadeia produtiva, é
necessario conhece-la amplamente e, posteriormente, analisar a interacdo entre 0s seus
participantes, além das transformac6es por ele sofridas.

Conforme Zylbersztajn e Neves (2000), na concep¢do de cadeias (Filieres) o objetivo €
analisar a dependéncia neste sistema como sendo um resultado da estrutura de mercado ou das
forgas externas, assim como ac¢des do governo ou dos componentes da cadeia.

Segundo o GTT PESCADO (2009), Dourados apresenta 124 produtores de peixe com 575
hectares de lamina d’agua disponivel. Segundo dados publicados pelo IBGE (2014) a
producéo total do municipio para o ano de 2013 foi de 235.772 toneladas de peixe.

Em relagdo as empresas que comercializam o peixe, em Dourados estdo disponiveis
atacadistas, hipermercados, supermercados e peixarias, além dos mercados de pequeno porte

que eventualmente disponibilizam o produto aos seus clientes. E possivel encontrar alguns
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PEIXE, 2013).

Atualmente, na feira livre ndo é permitida a venda de peixes oferecidos diretamente pelos
produtores conforme Lei Municipal N° 3.623, de 14 de setembro de 2012 do Servico de
Inspecdo Municipal (SIM). Porém o comércio destes peixes ocorre a partir de um acordo
entre a prefeitura municipal e o Ministério Publico para que haja o abate deste pescado em
frigorificos registrados no SIM antes de ser comercializado. O SIM tem por objetivo garantir
a qualidade higiénico-sanitaria as bebidas e alimentos de origem animal, destinados ao
consumo humano, obrigando assim o produto passar por beneficiamento ou transformacéo em
estabelecimento devidamente registrado e inspecionado pelos 6rgaos competentes.

Dourados tem uma composicdo tedrica da cadeia produtiva enxuta e ndo muito complexa
onde se destacam os produtores, frigorifico, comércio varejista e por fim os consumidores.
Levando em consideracdo que existem 19 comerciantes varejistas, ainda ndo ha um grande
volume de venda do pescado devido varios fatores que serdo destacados neste trabalho. No
momento da realizacdo dessa pesquisa, estava em processo de construcdo um frigorifico
municipal e outro da iniciativa privada com suas atividades paradas. O estabelecimento
frigorifico mais proximo e com suas atividades de abate em pleno funcionamento localiza-se

na cidade de Itapord a 16 km de Dourados.

2.2 Elementos de pressao sobre a cadeia produtiva

Apenas a deteccdo de uma oportunidade no mercado ndo garante o sucesso do negocio, pois
existem forcas que ddo forma as oportunidades e imp8em ameacas diante do cenario
globalizado. Estas ameacas se resumem em seis forcas ou elementos de pressao: demogréfica,
econbmica, natural, tecnologica, politico legal e sociocultural (KOTLER, 2005).

Viana et al. (2010) relatam que as potenciais ameacas também podem ser vistas como
barreiras as entradas. Destaca-se como barreira qualquer fator em um mercado que coloque
um potencial competidor eficiente em desvantagem em relagdo aos agentes econémicos
estabelecidos. Barreiras a entrada sdo custos diferenciais que devem ser incorridos pelos
ingressantes potenciais, mas que ndo afetam os concorrentes ja estabelecidos. Neste caso,
qguem pretende entrar para concorrer a uma fatia do mercado devera atentar-se a estas
barreiras, neste trabalho consideradas elemento de pressao, sendo importantes na elaboracao

do planejamento estratégico.
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tomadas como base para identificar os elementos de pressdo sofridos por cada elo da cadeia

produtiva da piscicultura de Dourados.

3. Materiais e Métodos

O método utilizado foi o exploratorio descritivo, o delineamento ocorreu por meio de
levantamento de dados em documentos e estudo de campo. A abordagem € qualitativa, 0s
dados primarios foram obtidos por meio de coleta de informac@es junto aos elos desta cadeia
produtiva e as entrevistas foram semiestruturadas e as observagoes realizadas in loco.

Os dados secundarios foram provenientes de informacdes contidas na literatura cientifica, nos
mecanismos de pesquisa online (rede mundial de computadores), documentos fornecidos
pelos entrevistados, bem como documentos que descrevem a situacdo da piscicultura no
Brasil, no Mato Grosso do Sul e no municipio de Dourados.

A coleta de dados referente aos produtores foi investigada in loco. No universo de 124
produtores, segundo GTT PESCADO (2009), a definicdo da quantidade de propriedades a
serem visitadas foi realizada por meio do célculo de amostras para populac@es finitas, o qual
se leva em consideragdo o coeficiente de confianga, o erro amostral e o tamanho da
populacdo, sendo adotado o desvio padrdo igual a 2 e erro maximo de 10% para suas
estimativas (BISQUERRA, SARRIERA E MARTINEZ, 2007).

Para tal utilizou-se a seguinte formula:

3 o%p.q.N
n= e2(N—1) +o’p.q

Onde: n = tamanho da amostra; o = desvio padrdo; p = prevaléncia; g= porcentagem
complementar (100-p); N = tamanho da populagdo; e = erro méximo permitido.

A partir da aplicagdo da formula definiu-se o tamanho amostral de 55 propriedades a serem
visitadas e entrevistadas, considerando os seguintes critérios de inclusdo: Pertencer ao
municipio de Dourados; Possuir ao menos um tanque escavado; Ter vivenciado alguma
experiéncia na producdo de peixe. O trabalho de campo ocorreu no periodo de agosto a
outubro de 2013, sendo aplicado questionario semiestruturado com perguntas abertas e
fechadas individualmente.

Como o municipio estudado ndo possuia um estabelecimento frigorifico em funcionamento na
época do estudo optou por entrevistar o gerente do Unico frigorifico em funcionamento da

Regido da Grande Dourados, o qual se localiza em Itapord, a 16km de Dourados. A entrevista
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ocorreu no més de Setembro de 2014 para o levantamento de informagdes a respeito dos
dados de producdo, pressdes enfrentadas e as estratégias de mercado. A conversa foi gravada
com autorizacdo do entrevistado atraves de um termo de concordancia. Utilizou-se um
questionario semiestruturado com 43 perguntas abertas.

A amostra para o comércio varejista foi representada pelos supermercados considerados
convencionais, com no minimo oito caixas registradoras (check-out) e ou 12 mil itens no setor
de vendas, conforme a classificacdo da Associacdo Brasileira de Supermercados (ABRAS). A
partir disso, foram identificadas 17 lojas com os critérios estabelecidos e que
comercializavam ao menos uma espécie de peixe, além das duas peixarias.

As entrevistas foram realizadas com o0s respectivos gerentes das lojas através de um
questionario semiestruturado com 20 perguntas, sendo uma aberta e as demais fechadas.

Para selecionar os consumidores se utilizou 0 mapa municipal atualizado da prefeitura, o qual
é divido em seis setores e estes em zonas, sendo estas variaveis conforme o tamanho do setor.
A amostra foi definida a partir da combinagdo do Setor, Topominia da Area e NUmero da
Zona respectivamente.

Foram selecionadas trés areas (ARI, ARIl e AUM) destinadas para uso residencial e/ou mista.
Em cada um dos seis setores, levando em consideragio as Areas Urbanas e Mistas, foram
selecionadas aleatoriamente trés Zonas, composta por quadras e residéncias, que variavam
conforme o tamanho (SIGBDM, 2014).

A area amostrada compreendeu 315 quarteirdes, dos quais, foi entrevistado aleatoriamente um
consumidor por quarteirdo. Para isso, utilizou-se um questionario semiestruturado com 21
questdes, sendo uma aberta e as demais fechadas. As entrevistas ocorreram aos finais de

semana, entre Agosto e Setembro de 2014.

4. Analise e Discussdo dos Resultados

4.1 Elementos de pressao para os Produtores

De modo geral, observou-se que 0s produtores em atividade em Dourados estdo
desestimulados com a atual conjuntura apresentada pelo setor. Isso se justifica devido as
diversas pressdes que estes tém sofrido para produzir e comercializar seus peixes.

A piscicultura em Dourados se apresenta, na opinido dos entrevistados, como desorganizada
devido principalmente a falta de planejamento, apoio técnico e unido entre os produtores. Para
Wilcox (2009) a piscicultura ndo é um negocio para produtor sem organizagao e capacitacao

para a execucdo da atividade. Um bom plano de negdcio, dinheiro suficiente, ou pelo menos



04,05 ¢ 06
Outubro/2016

Centro de convencdes

Ponta Pora/MS

associacao, procurar ajuda especializada e fazer cursos de aperfeicoamento periddicos sdo
pontos fundamentais para 0 sucesso.

A falta de assisténcia técnica (23,3%), insatisfacdo com a cooperativa (16,5%) e com a méo
de obra (11,7%) sdo fatores que estdo vinculados uns aos outros. Entretanto, o que se tem
observado é que nos ultimos anos as Instituicdes de Ensino e Pesquisa, especialmente a
Universidade Federal da Grande Dourados e a EMBRAPA CPAO, juntamente com
Cooperativas e ou Associacgdes, ttm promovido cursos, palestras e capacitacdes com diversas
teméticas, além de debates diversos sobre o setor, porém a participacdo por parte dos
produtores € muito pequena. Fato que difere do estudo realizado por Duc (2008), o qual
observou que no Vietnd piscicultores envolvidos com atividades extensionistas e de
capacitacdo demonstraram maior satisfacdo em desenvolver a criagdo, o que pode ser um fator
importante para a expectativa de aumento renda e lucro.

O principal meio para os produtores no quesito obtencdo de informagdes € através da
conversa com 0s vizinhos e principalmente dos fornecedores de racéo, que fazem o papel da
assisténcia técnica disseminando conhecimentos empiricos e ou ineficazes em sua maioria.

A mao de obra e a dificuldade na comercializacdo também sdo fatores de pressdo sobre a
cadeia produtiva, em que 11,7% dos entrevistados alegaram encontrar dificuldades em
contratar trabalhadores capacitados e formas economicamente vidveis de comercializar sua
producdo. Uma das justificativas para a falta de mao de obra segundo Costa et al. (2012) e
Ferrari et al. (2013) pode estar no éxodo rural, que leva os filhos dos produtores a sairem das
propriedades para estudar na cidade e ndo retornarem; além disso, a remuneracdo é muito
baixa e as condi¢Bes inadequadas de trabalho na maioria das propriedades impedem o
processo de sucessao familiar ocorrer naturalmente e haver certa disponibilidade de méao de
obra e envolvimento familiar na produgéo.

Xavier (2013) identificou que os principais gargalos na cadeia produtiva da piscicultura do
Estado de Rondo6nia também estdo relacionados ao licenciamento ambiental, auséncia de
mercado consumidor, falta de treinamento e qualificagdo técnica, estrutura inadequada,
presenca de muitos atravessadores e deficiéncia na logistica de transporte.

Em relacdo aos custos de producdo 5,8% dos entrevistados atribuem a este ponto um grande
entrave, entretanto, muitos ndo conseguem ao menos diferenciar ou organizar os custos fixos
e varidveis. Segundo Andrade et al. (2005) os custos fixos dizem respeito a deprecia¢do de

equipamentos, manutencdo dos sistemas de criagdo e benfeitorias, j& 0s custos varidveis sao
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andlise de agua, assisténcia técnica e mao de obra temporéria. Entretanto, percebe-se que a
maioria ndo sabe calcular seus custos de producdo, ou seja, ndo conseguem diagnosticar 0s
problemas para elaborar um planejamento de acdo para sua propriedade.

Segundo os entrevistados, 0 pre¢o pago na ragéo inviabiliza o seu uso, devido o baixo poder
de barganha dos produtores e nesse aspecto a desorganizagdo e descontentamento com a
cooperativa agravam o problema, uma vez que a cooperativa poderia representar o conjunto
de piscicultores associados e assim realizar grandes volumes de compra com o melhor preco.
A proteina é o nutriente mais caro na formulagéo da racéo, Pereira Junior (2013) observa que
0s custos com alimentacdo dos peixes podem corresponder de 60 a 80% dos custos totais de
producdo. Logo, esse custo deve ser arcado pelo produtor, considerando também que 0s
peixes tém exigéncias nutricionais peculiares de acordo com a espécie e fase de
desenvolvimento. Desse modo, para que o animal possa ter uma boa converséo alimentar, a
parte nutricional deve ser suprida de forma adequada. Obviamente que outras medidas de
manejo devem estar associadas para 0 bom desenvolvimento da criacdo, mas a alimentacao
certamente € a principal exigéncia (KUBITZA, 2000) e um dos fatores que reduzem os custos
com perdas por enfermidades (EZZAT] et. al.2002).

A falta de incentivo do governo representa 4,9% das reclamac6es feitas pelos produtores de
Dourados, o0 mesmo ocorre no Parand, em que Martins et al. (2001) identificaram que o0s
principais pontos da piscicultura naquele estado estdo relacionados a falta de apoio do
governo e dos bancos, onde as linhas de crédito sdo de dificil acesso devido a burocracia para
organizar a documentacdo, além das taxas de juros elevadas.

O clima e a falta de um frigorifico foram os indices de menor reclamacdo por parte dos
produtores entrevistados em Dourados, porém deve-se levar em consideracdo que sao fatores
fundamentais para o desenvolvimento da piscicultura da regido como um todo. Conforme
Rebougas et al. (2014), a variagdo da temperatura influencia potencialmente todos os
processos fisiolégicos como a respiracdo, digestdo, reproducdo e alimentacdo dos peixes,
impedindo assim o bom desenvolvimento e em alguns casos ocasionando a morte dos
animais. Ja a falta do frigorifico dificulta a comercializacdo do pescado aos varejistas por ndo
haver inspecéo sanitaria apropriada (DOTTI et al., 2012).
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Apenas uma unidade de processamento na regido estd em pleno funcionamento, com
capacidade atual de 350 toneladas/més seu processamento estd em 15 toneladas/dia, devido a
realizacéo de parcerias com produtores de diversos municipios da regido e de outros estados.
Com o total de 140 funcionérios, a planta frigorifica tem a liberacdo para processar Tilapia,
Pintado, Pacu, Tambaqui e Pirarucu. A Til&pia e parte do Pintado sdo produzidas no Mato
Grosso do Sul, pois 0 modelo de abate exige que 0s peixes cheguem vivos no frigorifico para
serem processados e vendidos como peixe fresco, a outra parte do Pintado processado nesta
planta frigorifica € produzida no estado de Mato Grosso. O Pacu e 0 Tambaqui tém origem
tanto no estado de MS quanto no MT. O Pirarucu é produzido em Rondénia e importado para
0 Mato Grosso do Sul para seu processamento. Sendo assim, 200 toneladas de todo peixe
processado no frigorifico de Itapord é trazida de fora do estado e somente 150 toneladas séo
produzidas no MS.

A Regido da Grande Dourados e principalmente o municipio de Dourados possuem todas as
condi¢cdes necessarias iniciais para 0 aumento e consolidacdo da piscicultura regional,
garantindo assim o pleno fornecimento de matéria prima aos frigorificos e consumidores da
regido (PROCHMANN, 2003; VIEIRA FILHO, 2009; MELO et al., 2010; CLAUDINO e
TALAMINI, 2013).

Porém, conforme observado e caracterizado neste trabalho, a realidade do municipio é uma
cadeia totalmente desorganizada, forcando o frigorifico atuar por meio de manobras
alternativas de importacdo de matéria prima oriundas de outros estados para atender a
demanda diaria e mensal de abate e processamento.

Segundo o representante do frigorifico, a qualidade do peixe produzido em Dourados é
considerada boa, mas é essencial que haja padronizacdo do tamanho dos peixes para a venda
dos filés. A principal dificuldade em negociar com os produtores de Dourados, segundo o
entrevistado, estda em pagar o preco que o produtor almeja, o qual fica mais caro que
transportar o peixe de Ronddnia, local onde a empresa possui parcerias com produtores, além
de uma fazenda propria para este fim.

Para o responsavel pelo frigorifico o principal entrave da cadeia produtiva do peixe em
Dourados estd no produtor, que nédo se profissionaliza por falta de assisténcia técnica desde o
licenciamento ambiental até 0 manejo e comercializacdo dos peixes, ou seja, do inicio ao fim
da producgdo. O entrevistado ainda relata que devido & falta de assisténcia e informacéo, o

produtor compra alevinos de baixa qualidade, utiliza ragcdes caras e que muitas vezes ndo
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épocas erradas, realizam a despesca antes do tempo, fazem o0 manejo alimentar
inadequadamente, dentre outros fatores identificados pelo controle de qualidade do
frigorifico.

Tais condutas praticadas pelos produtores acarretam na baixa qualidade do peixe produzido e
até mesmo a escassez da matéria prima para o frigorifico, por isso a necessidade de importar
peixes de outros estados em busca de atender a capacidade de processamento diario. Segundo
Resende (2009) e Neu et al. (2013) para produzir matéria prima de qualidade e atender tanto o
mercado interno quanto o externo, € necessaria uma boa gestdo ambiental associada a boas
préaticas de manejo, oferecendo alimentos balanceados em consonancia com as exigéncias
nutricionais e habitos alimentares de cada espécie sem deixar de lado as caracteristicas fisicas,
quimicas e bioldgicas dos ambientes aquaticos.

Quanto ao mercado do peixe, na perspectiva do frigorifico, ndo h& grandes problemas para a
comercializacdo, desde que exista producdo com qualidade e preco competitivo, pois 0
entrevistado afirma ndo conseguir atender a demanda e que por mais que o Estado
culturalmente ndo tenha o habito de consumir carne de peixe, outros Estados da Federacéo e
até mesmo o mercado internacional absorvem toda a producéo.

A cultura do sul-mato-grossense para 0 consumo de proteina animal esta diretamente ligada a
pecuéaria e consequentemente interfere no baixo consumo do peixe. Além disso, o fato de nao
haver disponibilidade da carne de peixe por um prego acessivel ao consumidor fortalece o
consumo de carne bovina. Outro fator observador e forca que a qualidade do produto
oferecido em grandes redes de supermercado esta abaixo do esperado pelo cliente, o que
dificulta ainda mais a insercdo deste produto ao seu habito de consumo.

Para o frigorifico, o preco vendido do seu produto ainda precisa melhorar, mas para isso acdes
estratégicas devem ser realizadas de montante a jusante passando por todo o processo de
transformacdo deste peixe. Acredita-se que o preco final do pescado ainda é o principal

elemento de pressdo que dificulta a inser¢do do produto no mercado.

4.3 Elementos de pressao para o Comércio Varejista

Os principais elementos de pressdo para 0 comércio varejista de Dourados estéo relacionados
as dificuldades de encontrar peixe inspecionado e de qualidade, que possa atender as
necessidades e desejos dos consumidores e tenha credibilidade de origem. A logistica

utilizada para que o produto chegue até os estabelecimentos é um fator de preocupacéo para
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Caso ocorra demora na entrega, este prazo diminui e, por conseguinte sao obrigados a abaixar
os precos de venda ou fazer promocgOes para eliminar o estoque. Este caso normalmente
ocorre quando o produto é trazido de estados vizinhos, uma realidade constante, ja que a
producéo local ndo consegue atender a demanda.

A importacdo de peixes de outros estados é considerada elemento de pressdo, devido o
varejista repassar 0s custos com transporte e impostos. Estas condi¢fes tornam o produto com
valor alto para o mercado local que sofre com a baixa procura por parte do consumidor final.
O gerenciamento eficaz da cadeia de suprimentos torna-se alternativa importante para a
reducdo destes custos, forcando empresas conscientes tratarem destas questfes com mais
seriedade e preocupacdo diante do cenario competitivo que o mercado propde (EISENBACH
NETO et al., 2013; BARROS et al., 2013).

Como elemento de pressao, os varejistas citam o elevado custo em adequagéo e manutencao
dos espagos da loja para expor os peixes e seus derivados, isso ocorre devido a maioria dos
equipamentos funcionarem com eletricidade ou gas especial (freon). Os custos com energia
devem ser levados em consideracdo, uma vez que a soma da tarifa média de fornecimento
com os tributos da regido Centro Oeste torna o valor mais alto do pais, chegando a R$ 352,49
por Megawatt/hora (Mwh) (ANEEL, 2014).

Estes expositores chamados de ilhas ou géndolas devem conter um sistema integrado que
mantenha a temperatura dos produtos congelados a - 15°C, além disso, deve haver um dreno
para escoamento da agua e sangue, as portas das cdmaras devem permanecer fechadas, os
balcbes devem ser higienizados regularmente e a mercadoria deve ser armazenada
adequadamente para serem respeitadas as areas de circulacdo de ar. Todas essas acGes sao
para garantir a qualidade do produto sem descongelar, perder o resfriamento ou sofrer
contaminagdes (RATTO e LANDI, 2012).

4.4 Elementos de pressdo para os Consumidores

A partir dos dados levantados, constataram-se informagdes de fundamental importéancia para a
cadeia produtiva como um todo, principalmente para compreender o motivo que ainda causa o
baixo consumo de peixe no municipio estudado.

Os peixes de maior procura e consumo em Dourados sdo o Pacu e o Pintado, com 19,9% e

19,0% respectivamente dos entrevistados alegando preferéncia. Segundo o MPA (2011) estas
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brasileiro, facilitando assim o atendimento da demanda num contexto generalizado.

Porém, a Tilapia encontra-se em terceiro lugar (16,6%) na demanda dos consumidores. A
Patinga e o Panga praticamente ndo sdo consumidos pelos entrevistados (1,1%). Vale ressaltar
que dentre os peixes consumidos, a Merluza e a Sardinha, sdo peixes de agua salgada e 0s
demais todos de agua doce.

Em relacdo a apresentacdo e ou forma do produto para consumo, 55,1% dos entrevistados
procuram carne de peixe filetada, enquanto que 35,9% preferem o peixe inteiro e apenas 9%
tém preferéncia pelos empanados e demais formas de corte da carne. O mesmo ndo acontece
em Mossor6-RN, onde Silva e Gongalves (2012) relataram que a preferéncia é pelas postas
(39,8%), seguidas de peixe inteiro fresco (31,9%) e somente em terceira op¢do os filés
congelados (24,8%). O percentual restante (3,5%) também tem como opc¢édo a escolha por
empanados e demais formas de corte.

A partir das informacdes a respeito de qual espécie o consumidor tem preferéncia para o seu
consumo, questionou-se quanto a qualidade dos peixes vendidos no municipio.

Em se tratando de elementos de pressdo, a qualidade do peixe comercializado ndo atende
completamente as exigéncias do consumidor, porém 79,7% dos entrevistados disseram que o
peixe vendido no municipio € de boa a 6tima qualidade, enquanto que 18,1% alegaram ter
qualidade regular e apenas 2,2% dos entrevistados disseram estar totalmente descontente com
0 peixe descrevendo-o como ruim.

Barbosa et al. (2013) relatam que em Belém, a populacdo ndo apresenta preocupacdo em
identificar a qualidade, origem ou inspecao do produto no ato da compra. 1sso ocorre devido a
maioria das compras serem realizadas em supermercados onde a inspecdo teoricamente € tida
como fator obrigatorio e por si sO ja garante a boa qualidade destes alimentos. Ja Santos
Silveira et al. (2013) descrevem que fatores como cheiro e aparéncia séo considerados de
elevada importancia para os consumidores do municipio de Rio Grande-RS, sendo assim
sempre observam estes itens para a escolha do peixe a ser consumido.

O principal elemento de pressdo para o consumidor de peixe de Dourados esta relacionado ao
preco, onde 48,3% dos entrevistados relatou ter dificuldade de encontrar peixe com preco
acessivel. Fato que desencontra com a afirmacdo de Sapkota et al. (2008), os quais
ressaltaram que o peixe deve contribuir para que populacdes de baixo poder aquisitivo tenham
acesso a proteina animal de qualidade. Além do custo, a qualidade, espécie e

apresentagdo/corte também sdo fatores decisivos para compra.
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O preco aparece como fator predominante na escolha do peixe para consumo nas pesquisas

realizadas em diversos estados do Brasil, sendo assim a media do consumo nacional de
pescado é baixo devido aos altos precos do produto final, principalmente em se tratando dos
peixes da piscicultura continental (SILVA, 2012; BARBOSA et al. 2013; TAVARES et al.,
2013) e ndo somente a aspectos culturais.

Das razdes que influenciaram o baixo consumo de peixe consideradas neste trabalho como
elementos de pressao, estas ndo se restringem a apenas as mencionadas anteriormente. Apesar
do alto custo do produto ser a maior reclamacgédo dos consumidores, é importante considerar
outros detalhes que também se tornam elemento de pressao.

Os espinhos (19,1%), ma qualidade (13,5%) e gosto de barro, conhecido como off-flavour
(9,4%) também sdo fatores de restricdo no que diz respeito ao consumo de peixe para 0S
douradenses.

Estes fatores também foram encontrados nas pesquisas de Silva Maciel et al. (2012) e Tavares
et al., (2013) como limitantes para 0 consumo e desenvolvimento da piscicultura mundial. O
que reforca esta informacdo € o fato de que quando os entrevistados foram questionados
guanto a forma que preferem consumir peixe, 55,1% disse optar por peixe filetado,
principalmente por estes ndo conterem espinhos e 0 gosto de barro ser menor. Silva Maciel
(2012) em seus estudos, afirma que para reduzir o off-flavour, no processo de industrializacéo
deve-se deixar 0 peixe em um tanque de depuracdo, ou seja, alto fluxo de agua renovével,

pelo periodo de 24 horas.

5. Consideracdes Finais

O produtor é elo que mais recebe os elementos de pressdo da estrutura que a cadeia da
piscicultura de Dourados oferece. A resisténcia em capacitar-se € uma das principais condutas
que geram o insucesso atividade.

A empresa frigorifica expde que a demanda existe, porém, a atual forma de organizacdo das
unidades produtivas na regido ndo consegue atender as minimas exigéncias para a aquisi¢ao
dos peixes.

E essencial e urgente a organizagdo e padronizacdo de todas as etapas da cadeia produtiva
com base na demanda do consumidor, de forma que seja possivel atender as suas

expectativas.
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das propriedades, reducdo de impostos e incentivos fiscais para todas as empresas ligadas ao

setor.
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