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Resumo:

Esta pesquisa pretende evidenciar a percep¢do dos presidentes de associagdes de apicultores do estado
de Mato Grosso do Sul, especificamente dos municipios de Campo Grande, Jardim e Bela Vista, em
relacdo aos atributos da Economia dos Custos de Transacdo e da Economia das Convencdes. Neste
sentido, tem-se por objetivo verificar se as caracteristicas das transacdes € 0Os pressupostos
comportamentais dos agentes envolvidos estdo alinhados com a estrutura de governanga utilizada no
setor apicola do estado. Os resultados indicaram que os produtos apicolas constituem ativos
especificos, bem como, evidenciaram que a associacdo desempenha um papel de destaque no
compartilhamento de informagdes, estando diretamente relacionada a racionalidade limitada dos
agentes envolvidos. O oportunismo nio se revelou nas transacdes analisadas e notou-se a pouca
incerteza nessas transacdes. Em decorréncia percebe-se que as transacdes sdo baseadas na confianca,
por isso, os contratos informais prevalecem. Observou-se a relevancia das normas de comportamento,
conduta, tradicdes e reputagdo fundamentadas na honestidade e em experiéncias passadas, que
permitem uma elevada frequéncia nos relacionamentos a longo prazo.

Palavras-chave: Apicultura, Custos de Transag¢do, Estruturas de Governanga, Economia das
Convencoes.

1 Introducao

A economia do estado de Mato Grosso do Sul é fundamentada na agropecudria,
principalmente na criagdo de gado e no cultivo da soja. No entanto, o estado tem empenhado
esfor¢os na busca pela diversificacdo e competitividade de suas bases produtivas, refletindo
no surgimento ou ampliacdo de atividades econdmicas ndo alicercadas em commodities.
(PROCHMANN; CAMPEAO; VILPOUX, 2007).

Neste contexto, o setor apicola vem ganhando espaco no cendrio estadual. Em 2007 a
apicultura passou por uma reorganizagao a partir da reativacdo da Camara Setorial Consultiva
de Apicultura do Mato Grosso do Sul — CSEAPI e, em 2010, a criacdo da Federacdo de
Apicultura e Meliponicultura de Mato Grosso do Sul — FEAMS. Estes fatos trouxeram um
novo folego para a atividade, aumentando o nimero de associagdes e cooperativas, com a
criacdo de novos entrepostos e a implantacdo da rastreabilidade da producao (FEAMS, 2013).

N3ao obstante, a apicultura brasileira e a sul-mato-grossense ainda produzem a baixo de suas
potencialidades. Os principais gargalos apontados para o crescimento e desenvolvimento da
atividade no estado de Mato Grosso do Sul sdo a inseguranca na comercializacdo e a
inexisténcia de organizac¢ao nas Estruturas de Governangca (FEAMS, 2013). A maior parte da
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producdo e do processo produtivo € realizada por pequenos produtores e por micro € pequenas

empresas que interagem com todos os demais agentes da cadeia produtiva do mel tornando
imprescindivel a existéncia de estruturas de Governanca (ROSINA, 2008).

Para Williamson (1985), a melhor forma de governanga € aquela que minimiza os custos de
transacdo, portanto, a firma deve procurar a forma mais eficiente dessa estrutura, ou seja,
aquela que melhor se alinhe as caracteristicas de suas transagdes e ao ambiente institucional
vigente. Ademais, a existéncia de instituicdes informais favorece o surgimento de convengdes
baseadas na confianga e na reputacao dos agentes.

Neste sentido, a Economia dos Custos de Transacdo e a Economia das Convencdes oferecem
um referencial tedrico para identificar e analisar as estruturas de governanga e as principais
convengdes existentes na cadeia produtiva do mel no estado de Mato Grosso do Sul. Segundo
Rosina (2008), as complementaridades existentes entre as duas teorias permitem uma analise
mais completa, focada ndo somente na especificidade dos ativos, mas também na frequéncia
com que a transagdo ocorre e, principalmente, na incerteza associada a transacdo
considerando o papel do ambiente informal.

O estudo de Rosina (2008) buscou identificar os mecanismos de governanga mais eficientes
para o sistema agroindustrial do mel de abelha de Mato Grosso do Sul com base na Teoria dos
Custos de Transagao e na Teoria Econdmica das Convengdes. Os resultados apontaram que, o
baixo nivel de relagdes contratuais entre os agentes leva a existéncia de convengdes nas
transacdes. A partir dessas convengdes, a autora aponta a estrutura de governanca pelo
mercado com garantias informais como a mais adequada para o setor apicola do estado.

Com base nesses resultados, o objetivo deste artigo € verificar se as caracteristicas das
transagdes € os pressupostos comportamentais dos agentes envolvidos estdo alinhados com a
estrutura de governanca utilizada no setor apicola do estado.

Para cumprir com os objetivos o trabalho encontra-se dividido em quatro sec¢des, além desta
introducdo e das consideracdes finais. A segunda secdo apresenta os pressupostos da Nova
Economia Institucional da qual deriva os conceitos da Economia dos Custos de Transacao e
das Estruturas de Governanca que possuem complementaridades com a Economia das
Convengdes. A terceira se¢ao apresenta um breve panorama do setor apicola em Mato Grosso
do Sul. A quarta secdo contempla a metodologia empregada na pesquisa e, a quinta secao
discute os principais resultados obtidos.

2 Nova Economia Institucional

A Nova Economia Institucional (NEI) discute o papel das instituicdes por meio de dois niveis
analiticos diferentes: o ambiente institucional, que contempla as macroinstituicdes, que
determinam as regras de interacdo dos membros da sociedade; e as estruturas de governanca,
que sao constituidas por microinstitui¢des, que regem uma transacgio especifica. No primeiro
nivel, macroanalitico, o foco principal estd na relacio entre as instituicdes € o
desenvolvimento econdmico, com destaque para os estudos de Douglass North, Steven
Cheung e Barry Eichengreen. No segundo nivel, a abordagem passa a ser de cunho
microanalitico, destacando-se os estudos Yoram Barzel e de Oliver Williamson (AZEVEDO,
2000). No nivel microanalitico da NEI € que se encontra a Economia dos Custos de
Transacdo, que foi estruturada por Williamson.

Ambos os niveis demonstrados possuem como marco referencial a contribui¢do seminal de
Ronald Coase, cujo trabalho “The nature of the firm” foi publicado em 1937. Seu artigo trata
de dois pontos fundamentais: primeiro, o objeto central da andlise sobre as empresas € 0s
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mercados ndo € a tecnologia, mas sim, as transagdes € seus respectivos custos; e, segundo, a
incerteza e a racionalidade limitada dos agentes sdo os elementos mais importantes na anélise
dos custos de transacdo (CONCEICAO, 2001).

2.2 Economia dos Custos de Transaciao

A Economia dos Custos de Transacdo (ECT) € considerada uma vertente da NEI e se
desenvolveu mais fortemente com os estudos de Oliver Williamson. A sua unidade analitica é
a “transacdo” efetuada entre os agentes econdmicos, tendo como problema os contratos
formais e informais celebrados entre as partes (CARVALHO J UNIOR; OZON, 2004).

Em outras palavras, os custos de transacdo derivam-se dos contratos empregados nas
transagdes, as quais sdo fundamentais para o acesso ao mercado, uma vez que, todas as
operacdes, desde a producgdo até a distribuicao de bens e servigos, sao realizadas por meio de
transagoes, pelas quais os direitos de propriedade sdo negociados. A ECT tem como objetivo
estudar como os custos de transac¢do influenciam na adocdo e coordenagdo de estruturas de
governanca (ZYLBERSZTAIJN, 1995). Esses custos podem ser classificados nas seguintes
categorias contratuais (CARVALHO JUNIOR:; OZON, 2004):

1) Custos ex-ante: sdo os custos incorridos na preparacdo, negociacao e elaboracdo de
salvaguardas e garantias contratuais, ou seja, contempla os custos que ocorrem antes da
efetiva troca comercial. Referem-se a custos de relacionamento, os quais envolvem a busca de
informacdes entre outros.

i1) Custos ex-post: contempla os custos que se originam apds a transacdo. Sao decorrentes da
impossibilidade da elaboragdo de contratos completos, o que implica na necessidade de
ajustes, adaptacdes e renegociagdo dos mesmos. Relacionam-se ao monitoramento da
transacdo, com a finalidade de acompanhar seu desempenho.

Na Figura 1 observa-se o esquema de inducao das formas de governanca, constituido por trés
grupos de fatores condicionantes: caracteristicas das transa¢des, ambiente institucional e
pressupostos comportamentais. O primeiro grupo € formado pelas caracteristicas das
transagdes que constitui a varidvel exdgena expressa pelos atributos da especificidade,
incerteza e frequéncia.

AMBIENTE
INSTITUCIONAL
* Aparato Legal
* Tradicio
* Cultura FORNMIAS
CARACTERISTICAS LEIS git”ig‘;}:\?é;f DE
' A —— T TATLS » ANC:
DAS TRANSACOES CONTRATUAIS MINIMIZADORAS
- g s - .. DE CUSTOS DE
- Especificidade - Cila ssrk_os . TRANSACAO
Incerteza MNeo-classicos
= Freniiéncia * Relacionais
PRESSUPOSTOS

COMPORTAMENTAIS

* Oportunisma
* Racionalidade Limitada

Figura 1: Esquema da indu¢@o das formas de governanga.
Fonte: Zylbersztajn (1995, p.23).
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Em relacdo ao atributo especificidade, Ferreira (2005) enfatiza que, quanto maior for a
especificidade de um ativo, menores sdo as chances de utilizd-lo de forma alternativa ou
reutilizd-lo em outra atividade sem que incorram perdas, pois os custos aumentam a medida
que crescem os investimentos especificos em ativos para realizar uma determinada transagao.
Conforme Farias et al. (2009, p. 7) “a especificidade de ativos refere-se a perda do valor dos
ativos envolvidos em uma determinada transacao no caso desta ndo se concretizar ou no caso
do rompimento do contrato”. Williamson (1996) distingue seis tipos de especificidade de
ativos:

a) Especificidade locacional: refere-se a localizagcdo estratégica entre firmas de uma mesma
cadeia produtiva, a fim de reduzir os custos de transporte e armazenagem;

b) Especificidade de ativos fisicos: refere-se a caracteristicas fisicas do produto transacionado.
Quando sao requeridos instrumentos ou equipamentos especializados para a produc¢do de um
bem que € de uso € especifico para a atividade;

c) Especificidade de ativos humanos: estd relacionada as habilidades ou ao aprendizado
especifico de uma determinada atividade que surgem através do processo learning by doing;

d) Especificidade de ativos dedicados: surge quando uma das partes realiza um incremento na
producdo tendo por certa a venda de uma quantidade expressiva de produtos para a outra
parte, convertendo-se em ativo especifico;

e) Especificidade temporal: neste caso, o valor de uma transa¢do depende do tempo em que
ela se processa. O tempo torna-se um fator fundamental para a atribuicdo de valor aos
produtos ou para a eficiéncia no processo produtivo;

f) Especificidade de marca: estd relacionada a reputagdo que o nome da empresa ou produto
tem no mercado.

7z

Um segundo atributo das transagdes € a incerteza ou risco, que demonstra a natureza
imprevisivel do comportamento dos agentes econdmicos relacionada ao oportunismo € a
racionalidade limitada (FERREIRA, 2005). No caso de transacdes que envolvem ativos
especificos, a incerteza ou os riscos sao maiores exigindo a elaboracdo de contratos mais
complexos.

Outra dimensao da transagdo € a frequéncia com que a relacdo entre as partes € estabelecida.
Ou seja, a regularidade com que ocorre uma mesma categoria de transagoes, classificadas por
Williamson (1985) em ocasionais ou recorrentes. Segundo Fiani (2002) um pequeno niimero
de transagdes gera dificuldades para adquirir um insumo ou servico via mercado, o que reflete
em custos de contratacio que podem ser diluidos por meio de mecanismos de governanga
com o aumento da frequéncia das transagdes.

Conforme Williamson (1985), quando as transacdes ocorrem de forma ocasional, com baixo
nivel de especificidade dos ativos, e as escolhas dos agentes sdo motivadas apenas pelo preco,
a forma pura de mercado pode representar a maneira mais eficiente de coordenacdo. No
entanto, quando as transagdes sdo recorrentes, na presenca de especificidade de ativos e de
incerteza, a forma contratual seria mais recomendada, por reduzir os riscos de oportunismo.

Os atributos das transacdes estdo associados as caracteristicas das leis contratuais,
classificadas por Williamson (1985) como cldssica, neocldssica ou relacional. No contrato
classico a transacdo ocorre em um periodo definido, ndo se introduzindo planejamentos a
longo prazo, o que o torna uma referéncia tedrica, pois na realidade sdo incompletos e
necessitam de corre¢des continuadas.
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Nos contratos neocldssicos, uma das caracteristicas marcantes ¢ a manutencao do contrato
original, que serve de base para a negociacdo, o que o diferencia do contrato relacional. No
entanto, podem-se registrar no documento original as condi¢des para o seu término, como por
exemplo, quando os custos de negociacao forem mais elevados do que os retornos previstos.
No contrato relacional nota-se a flexibilidade e a possibilidade de renegociacdo. No processo

de negociacdo, leva-se em conta a totalidade do conjunto de fatores com a finalidade de
reconstru¢do do contrato (ZYLBERSZTAIJN, 1995).

O segundo grupo de condicionantes é o Ambiente Institucional, que contempla o conjunto de
fundamentos politicos, legais e sociais que estabelecem as bases da producgdo, troca e
distribuicao. Sdo as denominadas “regras do jogo”, as quais definem o contexto econdmico
(WILLIAMSON, 1996). Tais regras podem ser formais ou informais, e delimitam as acoes
executadas pelos individuos ou instituicdes em relacdo a si proprios e uns aos outros
(SATOLANI; CORREA; FAGUNDES, 2008).

O terceiro grupo de fatores condicionantes das formas de governanga sdo os pressupostos
comportamentais, representados pelos atributos, racionalidade limitada e oportunismo. A
racionalidade limitada é caracterizada por presumir que os agentes econdmicos tendem a ser
intencionalmente racionais. No entanto, essa capacidade € limitada e parcial, e restrita no ato
de obter, armazenar e processar informag¢des que resultam na incapacidade em elaborar
contratos completos, que prevéem todas as circunstincias possiveis de ocorrer.

Como forma de reduzir essa limitacdo o agente dispde de tempo e recursos para adquirir
informagdes que propiciem um retorno coerente com o seu comportamento otimizador. Essa
limitag¢do pode resultar em um comportamento oportunista, que pode ser expresso na retencao
de informacdes ndo acessiveis a outra parte envolvida na transa¢do, o que gera um beneficio
monopolistico. A possibilidade de obtengdo desse tipo de beneficio exige acdes de
monitoramento dos contratos, devendo-se incluir salvaguardas nos casos de dependéncia
unilateral (ZYLBERSZTAIN, 1995).

Para Williamson (1985), o oportunismo € resultado da acdo do individuo na busca do auto-
interesse. Conforme Fiani (2002), o comportamento oportunista pode surgir ex-ante ou ex-
post a concretizacdo da transacdo. As duas formas sdao decorrentes da manipulacdo de
assimetrias de informacdo. A forma ex-post, conhecida como risco moral, ocorre quando uma
das partes envolvidas na transacdo possui uma informacdo privada, a qual utiliza em seu
beneficio, incorrendo em prejuizo da outra parte. Ja a forma ex-ante, conhecida como seleg¢ao
adversa, surge quando um agente assina um contrato o qual ji sabe de antemdo que ndo
conseguird cumprir.

Neste contexto, Bender, Pereira e Souza (2006), consideram que a ECT oferece um suporte
analitico apropriado para a caracterizacdo das interrelagdes entre os diversos agentes que
compdem o processo produtivo, permitindo um suporte para a coordenacdo da cadeia
agroindustrial por meio da andlise do alinhamento dos atributos das transacdes com os
diferentes modos de governanca adotados pela cadeia.

2.3 Estruturas de Governanca e a Economia das Convencoes

As estruturas de governanga podem ser definidas, segundo Azevedo (2000), como o conjunto
de regras, tais como: contratos entre particulares e normas internas as organizacdes, que
governam uma determinada transacdo. Desta forma, as estruturas de governanca sao
importantes para organizar as transagdes comerciais e, assim, diminuir os custos de transagao.
Williamson, apud Fiani (2002), classifica as estruturas de governanca em trés formas:
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1) Governanca pelo mercado: € a principal estrutura de governanga adotada para transacoes
ndo especificas, sendo elas ocasionais ou recorrentes. Neste caso, as empresas escolhem
comprar o que precisa no mercado livre sem a necessidade de firmarem contratos, portanto,
nao ha um esforgo para sustentar ou manter relacoes.

i1) Governanga especifica de transacdo: os ativos transacionados nio sdo padronizados o que
poderd incorrer em riscos de transacdo e conflitos. Em caso de transagdes recorrentes, as
relagdes podem se basear em contratos que preservem a autonomia das partes envolvidas. Ja
no caso de ativos especificos, a integracdo vertical poderd ser a solucdo de governanca
adequada.

iii) Governanca trilateral: € mais adequada para transagcdes ocasionais. Neste caso € exigido
ex-ante a especificacio de uma terceira parte para realizar, tanto a avaliacio de uma
transa¢ao, quanto para a solugdo de eventuais litigios.

Conforme Mello e Paulillo (2010), uma adequada forma de governanca dever ser capaz de
resolver, impedir ou atenuar possiveis conflitos entre as partes. Desta forma, uma estrutura de
governanca eficiente, resultaria de seu alinhamento com os demais atributos das transac¢oes
sob as condicdes de seus pressupostos comportamentais, possibilitando a economia de custos
de transagdo.

Para que alteracdes nas formas de governanca possibilitem uma reducdo dos custos é
necessdrio ter o conhecimento das caracteristicas das transacdes a fim de adequar os contratos
as estruturas existentes. No entanto, existem transagdes que nao sdo regidas por contratos, e
sdo baseadas apenas na reputacdo e na relacdo de confianga existente entre os agentes ao
longo da cadeia produtiva. Essas relagdes podem ser discutidas com base na Economia das
Convengoes (ROSINA, 2008).

Segundo Wilkinson (2002), as diversas correntes da teoria econdmica oferecem um arcabouco
tedrico limitado para pensar o mundo dos micro e pequenos empreendimentos no meio rural,
sobretudo quando estes buscam uma insercao autobnoma nos mercados. Autores como Vilpoux
(1997) questionam os pressupostos da NEI por levarem em conta apenas o ambiente
institucional formal, deixando a parte os aspectos informais tdo presentes no ambiente dos
pequenos produtores.

Para preencher as lacunas da NEI surge uma nova corrente de pensamento denominada
Economia das Convengdes (EC). Conforme Malafaia (2007), a EC procura desenvolver uma
teoria para o papel das convengdes na coordenagio da acdo econdmica e fornecer bases para a
andlise empirica da pluralidade de conven¢des envolvidas na coordenacdo dessas agcdes. Neste
contexto, a EC surge como um referencial tedrico que complementa a abordagem da
Economia dos Custos de Transacao (VILPOUX, 1997).

Para Vilpoux (1997), a convengdo surge a partir da coeréncia comportamental dos individuos
que os leva a optar, de forma racional, por comportamentos que sejam compativeis com os
demais agentes. Desta forma, a conven¢do passa a oferecer garantias de que cada agente
seguird sua escolha, dada a expectativa de que seu parceiro haja da mesma forma. Assim, “o
grande mérito da teoria das convencdes € tornar visivel o mundo de valores escondido por trés
das normas e técnicas” (WILKINSON, 2002, p. 818).

Segundo Benko (1996), a EC parte da andlise dos obstdculos que surgem a coordenacao
devido a incompletude da 16gica concorrencial, da racionalidade estratégica e dos contratos. A
substituicdo do conceito de contrato pelo de convengdo possibilita a inclusao de outros tipos
de relagdes existentes entre os agentes, inclusive aqueles inseridos em um ambiente informal.
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A Figura 2 apresenta as novas formas de governanga que surgem a partir da
complementaridade existente entre a Economia dos Custos de Transacdo e a Economia das
Convengdes que passam a incluir normas de comportamento, convengdes e codigos de
conduta baseadas em caracteristicas como confianca e reputacao.

Ambiente Caracteristicas Pressupostos Estruturas de Governanca
Institucional basicas das Comportamentais minimizadoras de custos
transacoes de transacio (ECT + TC)
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Figura 2. Estruturas de governanga — complementaridade entre Economia dos Custos de Transagdo e Teoria
Econdmica das Convencdes.
Fonte: Rosina (2008, p 112).

O ambiente institucional, formado pelo conjunto de fundamentos politicos, legais e sociais
como as regras, leis e constituicdes presentes da ECT, passa a contemplar as normas de
comportamento, as convencdes e codigos de conduta presentes nas instituicdes informais.
Além da frequéncia, incerteza e especificidade de ativos, as caracteristicas das transagdes
passam a incluir caracteristicas como confianca e reputacio, e também, novos pressupostos
comportamentais como a boa-fé e a idoneidade dos agentes, dando origem a novas categorias
de governancga que vao desde a governanga pelo mercado até a total integracdo vertical.

3. O Setor Apicola em Mato Grosso do Sul

A atividade apicola no Brasil data do século XVIII, no entanto, apenas em meados da década
de 1950 que a produgdo de mel passou a ganhar destaque no cendrio nacional. No estado de
Mato Grosso do Sul, a atividade se fortaleceu no inicio da década de 1980, a partir da criacdo
da ASA — Associacdo Sul-mato-grossense de Apicultores e a implantacdo do Programa de
Desenvolvimento e Incentivo da Apicultura.

Estima-se que em 2011, o Brasil produziu cerca de 41.478 mil toneladas de mel. Os maiores
estados produtores sdo o Rio Grande do Sul, Parand e Piaui. O estado de Mato Grosso do Sul
ocupa a 12* posi¢do no ranking dos estados brasileiro produtores, sendo responsdvel por 1,7%
do total da produg¢do nacional (IBGE, 2011).

Segundo a Federacdo de Apicultura e Meliponicultura de Mato Grosso do Sul — FAEMS
(2013), o estado possui cerca de 700 apicultores, com aproximadamente 21.000 colméias. Em
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torno de 80% sdo pequenos apicultores com exploracdo fixa e com média de produgdo de
15kg/colméia/ano, ainda que os apicultores com boas técnicas de manejo consigam produzir
de 30 a 120kg de mel/colméia/ano.

A Tabela 1 apresenta a evolu¢do da produ¢do de mel no Brasil, na regido Centro-Oeste € no
estado de Mato Grosso do Sul entre os anos de 2000 e 2011. E possivel observar que a
producdo estadual de mel aumentou em 127,2% no periodo analisado. Essa expansdo se
mostra superior a tendéncia de crescimento da producdo observadas na regido Centro-Oeste e
no Brasil, que aumentaram em 124.,4 e 90,2%, respectivamente.

Tabela 1. Producao de mel no Brasil, Centro-Oeste ¢ MS no periodo de 2004 a 2011 (em mil

quilogramas).
Ano Brasil Centro-Oeste Mato Grosso do sul
2000 21.865 631 302
2001 22.219 670 340
2002 24.028 683 334
2003 30.022 851 407
2004 32.290 916 365
2005 33.749 1.097 450
2006 36.194 1.190 485
2007 34.747 1.333 641
2008 37.729 1.498 646
2009 38.765 1.085 430
2010 38.017 1.291 512
2011 41.578 1.416 686

Fonte: IBGE (2014).

Apesar do crescimento do volume da producdo de mel, especialistas em apicultura afirmam
que o estado de Mato Grosso do Sul e o Brasil ainda produzem muito a baixo do que
potencialmente poderiam produzir por razdes que vao desde falhas no manejo, falta de
comprometimento do apicultor e inseguranca na comercializacdo (FEAMS, 2013).

Para desenvolver o setor apicola em Mato Grosso do Sul, o aprofundamento do conhecimento
da atividade torna-se de suma importancia. Neste sentido, alguns pesquisadores tém
desenvolvido estudos que assinalam a importancia da apicultura e seu potencial econdmico
para o estado. Abordando diferentes aspectos da produgdo e comercializacdo do mel e seus
derivados, destacam-se os estudos de Dembogurski er al. (2002), Peruca et al. (2002), Reis
(2003), Oliveira (2007), Silva (2007) e Rosina (2008).

4. Metodologia

Para verificar o alinhamento entre as caracteristicas das transacdes e 0s pressupostos
comportamentais definidos pela ECT com a estrutura de governanca utilizada no setor apicola
do estado, este estudo se baseia no método indutivo que se caracteriza como o método
cientifico que obtém conclusdes gerais a partir de premissas individuais através das etapas de
observagdo do fendmeno; andlise da relagdo e generalizacao (GIL, 1991).

O levantamento de dados primdrios foi efetuado através da aplicacdo de questiondrio
contendo perguntas abertas e fechadas. O publico alvo da pesquisa foram os presidentes das
seguintes entidades: ASA e FEAMS, localizados no municipio de Campo Grande; Associacao
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de Apicultores de Bela Vista (AAPISBEL), no municipio de Bela Vista e, Associacdo
Apicola Pantanal (AAP), no municipio de Jardim.

Os municipios de Bela Vista e Jardim, localizados na regido Sudoeste do estado de Mato
Grosso do Sul, proximos ao Pantanal, se destacam pelo alto potencial para exploracdo da
atividade apicola (FEAMS, 2012). O clima favoravel, a diversidade das floradas anuais e a
pouca presenca da atividade agricola da regiao sao fatores que contribuem para o crescimento
da atividade nos dois municipios que hoje figuram entre os maiores produtores do estado. J4 o
municipio de Campo Grande possui a melhor infra-estrutura e organizacdo do setor apicola do
estado.

A FEAMS tem a participagdo de 40 associacdes de apicultores espalhadas por todas as
regides do estado, dentre elas as associacdes dos municipios de Campo Grande, Jardim e Bela
Vista. Tanto a ASA como a AAP contam com um nimero de vinte apicultores associados
cada. A Aapsbel possui sete apicultores associados.

Os fatores abordados no questiondrio deste estudo foram baseados na dissertacdo de Rosina
(2008). Em algumas questdes fechadas utilizou-se a escala do tipo Likert de 1 a 5, variando,
no caso da importancia, de insignificante a extremamente importante. As demais questoes
fechadas tém caréter dicotdmico, com campos para comentarios.

Na pesquisa de campo, foram coletadas informacdes que contemplam as varidveis abordadas
em estudos sobre governancgas, relacionadas as caracteristicas bdsicas das transagcdes e aos
pressupostos comportamentais dos agentes. Desta forma, foi possivel identificar quais sdo as
especificidades envolvidas na producdo do mel, a frequéncia das transacdes e as percepgoes
dos produtores quanto a incerteza. Também foram observados outros possiveis entraves a
efetivacao das transagdes, bem como a descri¢do das formas de governanca empregadas e a
existéncia de convengdes entre os agentes.

5. Resultados e Discussoes

A governanca via mercado com garantias informais é apontada por Rosina (2008) como a
mais adequada ao sistema agroindustrial do mel de MS. Esta estrutura de mercado diz
respeito as transacdes sem a utilizacdo de contratos, nas quais os agentes comercializam entre
si de forma regular criando relacdes de mituo acordo. Segundo Vilpoux (1997), esta forma de
coordenacgdo estd relacionada a caracteristicas como a confianga existente entre os agentes ao
transacionar.

z

Assim, de acordo com Sheppard e Sherman (1998) a confianga é o aceite dos riscos
associados com o tipo e a intensidade da inerente interdependéncia em um determinado
relacionamento ou transacdo. Sendo que a confianga, na maioria das vezes, ndo € um agir
irracional, mas uma agdo gerida pela fé nas pessoas, nos relacionamentos e nas instituicdes
sociais (SHEPPARD; SHERMAN, 1998).

No tocante as caracteristicas das transacgodes, a frequéncia com que se estabelecem relacdes
entre as partes € um atributo a ser salientado porque quanto mais transagdes houver, maior a
necessidade de salvaguardas contratuais para lidar com eventuais litigios (WILLIAMSON,
1985). Do contrario, é possivel diluir os custos de transacdo decorrentes da adogdo de
estruturas de governanca mais complexas através de contratos. Ao analisar a frequéncia com
que as transacdes ocorrem no setor apicola de Mato Grosso do Sul, pode-se verificar que, as
relacOes de compra e venda com os mesmos clientes ou fornecedores costumam ocorrer de
forma recorrente. Esta caracteristica aponta para um incentivo de coordenagao das transacoes
por formas contratuais.
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O atributo incerteza € definido por Williamson (1985) como qualquer tipo de perturbagdo
enddgena que afeta os processos de troca. Segundo Malafaia (2007), dentre os fatores que
podem aumentar a incerteza estdo: a variabilidade das matérias-primas, a dificuldade do
controle técnico sobre os processos de producdo e a falta de coordenagao entre os agentes. Na
andlise do setor apicola do estado, ndo se constata a presenca de incertezas nas transagdes. Os
agentes relatam que nas negociacdes de compra ou venda, os prazos de pagamento e de

entrega e as quantidades adquiridas sdo respeitados. Também sdo realizados testes para
assegurar a qualidade do produto.

Quanto a existéncia de ativos especificos, Zilbersztajn (1995, p. 24) salienta que a
importancia da determinac¢do do nivel de especificidade dos ativos se da pelo fato de que
“ativos mais especificos estdo associados a formas de dependéncia bilateral que ird implicar
na estruturacdo de formas organizacionais apropriadas.” Para definir se o ativo mel e
derivados € especifico ou ndo, deve-se fazer a reflexdo se existe a possibilidade de uso
alternativo desse ativo.

Foram identificadas trés especificidades que influenciam a escolha da forma organizacional
no setor apicola do estado de Mato Grosso do Sul: as de ativos fisicos, ativos humanos e
temporal. A especificidade de ativos fisicos esta relacionada aos investimentos para aquisi¢ao
de equipamentos utilizados para a producdo de mel. A especificidade de ativos humanos
deriva da necessidade de mao-de-obra qualificada para as atividades de produgdo e
beneficiamento dos produtos e, como a safra de mel € sazonal, a especificidade temporal
também esta presente na atividade

A partir dos resultados obtidos, tem-se que os produtos apicolas constituem ativos especificos.
Conforme Williamson (1985), quanto maior o nivel de especificidade envolvida na transagao,
maior serd o risco da transacdo tornando importante a existéncia de salvaguardas contratuais.
Neste caso, a governanga especifica de transacdo ou mesmo a integracdo vertical torna-se
mais adequada para minimizar os custos de transacgao.

A questdo da racionalidade limitada esta ligada a impossibilidade dos agentes dominarem a
totalidade das informagdes. Neste caso, a associa¢do de apicultores desempenha um papel de
redutor destes custos de transagdo, uma vez que, o compartilhamento de informacdes aumenta
a racionalidade funcional de seus associados. Assim sendo, a associagc@o representa uma ponte
entre os apicultores e o mercado, oferecendo o suporte essencial para que os produtores
obtenham as informagdes necessdrias para se manter estaveis no setor.

O comportamento oportunista estd relacionado ao padrdo de orientacdo que individuo
estabelece para a busca do seu auto-interesse. Para Zilbersztajn (1995), este comportamento
parte de um principio ndo cooperativista, onde, uma informacdo privilegiada permite que este
individuo desfrute de algum beneficio em detrimento dos demais agentes. Desta forma, o
comportamento oportunista contribui para uma maior complexidade e incerteza nas
transagdes.

Os resultados obtidos evidenciam que o comportamento oportunista ndo se faz presente nas
transagdes analisadas. Este fato pode ser explicado pelo baixo nivel de incerteza existente
entre os agentes da cadeia apicola de Mato Grosso do Sul, aliado a existéncia de relagdes
sOlidas baseadas na confianca entre os agentes. Esta caracteristica explica a inexisténcia de
contratos formais de compra, venda ou entrega de mel ou de outros produtos de origem
apicola para as transacoes analisadas.

Os agentes entrevistados atribuem um elevado grau de importancia a existéncia de normas de
comportamento, conduta, tradi¢des e na reputacdo baseada na honestidade e em experiéncias
passadas, tornando frequénte as transacdes entre agentes que se conhecem e mantém algum
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tipo de vinculo, além do meramente comercial. Este aspecto torna a existéncia de convengdes
mais importante que o estabelecimento de contratos.

6 Consideracoes Finais

O seguimento apicola do estado de Mato Grosso do Sul, apesar de ainda incipiente, se
constitui em um importante mercado além de uma alternativa de producdo e renda,
principalmente para os pequenos produtores. A andlise das caracteristicas bdasicas das
transagdes revela a existéncia de transagdes recorrentes, ativos especificos e baixo nivel de
incerteza. A andlise dos pressupostos comportamentais revela a inexisténcia de
comportamento oportunista, o que contribui para a melhora da transmissao de informagdes
relevantes entre os agentes.

De acordo com Williamson (1985), quanto maior a especificidade de ativos, as transacdes se
tornam mais frequénte e maior serd a incerteza, tornando necessirio o controle sobre as
condic¢des da transagcao por meio do estabelecimento de contratos. No entanto, a existéncia de
convencdes entre os agentes dilui a incerteza nas transacdes recorrentes O que torna a
coordenagdo via mercado com garantias informais adequada ao setor apicola do estado.

Pode-se inferir que a existéncia de alinhamento entre as caracteristicas das transacdes € 0s
pressupostos comportamentais dos agentes com a estrutura de governanca pelo mercado com
garantias informais, se deve exclusivamente, ao estabelecimento de convengdes entre oOs
individuos do setor apicola. A existéncia dessas convengdes decorre principalmente da
caracteristica informal da apicultura no estado, composta em sua maioria por pequenos
agricultores que percebem nesta atividade a possibilidade de ganhos extras.

A consolidagdao do setor apicola no estado de Mato Grosso do Sul € importante para o
desenvolvimento sustentdvel do mesmo, uma vez que, esta atividade encontra-se baseada no
tripé ambiental/social/econdmico. Poucos sdo os trabalhos que abordam as relagdes entre os
agentes no sistema agroindustrial do mel do estado, o que demonstra a relevancia desse
estudo. Por fim, destaca-se a necessidade de aprofundamento desta andlise e sugere-se uma
investigacdo acerca da inexisténcia de especificidade de marca. Esta poderia de forma
desejavel, atestar uma diferencia¢do positiva dos produtos apicolas vendidos no estado de
Mato Grosso do Sul, o que resultaria em agregacdo de valor, ganhos em rentabilidade e
competitividade.
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