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Resumo:

O objetivo deste ensaio tedrico é caracterizar os diferentes tipos de sistemas de integracdo e
contextualizar as contribuicdes dos mesmos para a producio agropecudria no estado de Mato Grosso
do Sul. Os aspectos econdomicos evidenciados aqui comprovam a existéncia de vantagens competitivas
em se produzir de forma integrada em propriedades rurais. O estudo identificou que o estado possui
potencial para, através de sistemas integrados, aumentar a circulacdo de riqueza na regido favorecendo
assim, a industrializacdo através da disponibilidade de matéria-prima em maior quantidade e
diversidade e, a promocdo de empregos diretos e indiretos via incremento de cadeias produtivas.
Ademais, foram observadas vantagens de mercado obtidas através da reducdo dos custos por meio de
economias de escopo; diversificagdo da producdo e aumento da competitividade via diferenciacdo da
producio.

Palavras-chave: Sistemas de integracdo, Agrossilvipastoril, iLPF.

1 Introducao

A préitica conhecida como sistema de integracdo (SI) abrange uma combinagdo de
componentes de lavoura, pecudria e/ou floresta em rotacdo, consOrcio ou sucessdo, €
conforme Balbino et al. (2011) podem ser classificados nas modalidades: agropastoril
(integracdo lavoura-pecudria - iLP); agrossilvipastoril (integragdo lavoura-pecudria-floresta —
iLPF); silvipastoril (integragdo pecudria-floresta - iPF) e silviagricola (integra¢do lavoura-
floresta - iLF). Nos casos especificos em que a integracao inclui componentes arboreos, como
nos sistemas iLPF e iPF, tornam-se mais conhecidos como sistemas agroflorestais (SAF's).
Os SAF’s sdao definidos como sistemas e tecnologias sustentdveis de uso da terra que
procuram aumentar a producdo de forma continua, combinando a produgdo de lenhosas
perenes com espécies agricolas e/ou animais, simultaneamente ou sequencialmente, na mesma
area, utilizando praticas sustentdveis de manejo compativeis com a cultura da populagao local
(ALTIERI, 2002).

Segundo Vale et al. (2004) o uso de sistemas integrados com drvores podem trazer maior
sustentabilidade ao meio agricola. J4 a op¢do de investimento em cultivos florestais em
monocultivo podem ser desencorajados, pelo fato das atividades do setor florestal
apresentarem caracteristicas de retorno financeiro a longo prazo. Ademais, o cendrio comum
de restricdo de capital de investimento e de capital de giro torna a maioria dos produtores
rurais bastante imediatistas, quando se trata do retorno financeiro das atividades. No entanto,
os autores supracitados salientam que o sucesso dos SAF’s, principalmente quando o
componente lenhoso for o eucalipto, estd vinculado a um detalhado planejamento, com
minuciosos levantamentos de informagdes técnicas, econdmicas, sociais € ambientais.
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De maneira geral, o desenvolvimento da pratica agroflorestal tende a se contrapor aos
modelos atuais de monocultura, podendo ampliar os beneficios ambientais e econdmicos das
propriedades que o adotam. Desta forma, os SAF’s se configuram como alternativa que supre
as necessidades por melhorias ecoldgicas, econdmicas e sociais, principalmente em regides
onde a producgdo agricola e a utilizacdo dos recursos naturais ja estdo muito intensificadas
(FLORES; RIBASKI; MATTE, 2010). Para Macedo (2009) estes sistemas trazem melhorias
as culturas anuais, pois aperfeicoam a utilizacdo dos equipamentos agricolas, ao mesmo
tempo em que geram mais renda e empregos no campo.

Nesse sentido, Arco-Verde (2008) e Radomski e Ribaski (2009) confirmam a viabilidade e
sustentabilidade dos SAF’s, de forma que suas caracteristicas auxiliam na conservacao do
meio ambiente, principalmente naquelas areas sujeitas a degradacdo, proporcionando maior
estabilidade econdmica, seguranga alimentar e consequentemente, bem-estar social nas
propriedades em que estdo inseridos. Estes fatores justificam estudos que visem identificar as
potencialidades econdmicas e os beneficios ambientais gerados por SAF’s.

7z

Para tanto, o objetivo deste ensaio tedrico € caracterizar os diferentes tipos de sistemas
integrados e contextualizar os aspectos econdmicos que demonstram a possibilidade de
ganhos de vantagens competitivas através do consorcio de atividades na propriedade rural.
Ademais o trabalho busca analisar as perspectivas de sistemas iLPF no estado de Mato Grosso
do Sul e as contribui¢des dos mesmos para a producdo agropecudria da regido. Para cumprir
com o objetivo, este trabalho € dividido em quatro se¢des além desta introducdo. A segunda
secdo apresenta uma caracterizagdo dos sistemas de integracdo, as vantagens e os desafios em
adotd-los. A terceira se¢do evidencia os principais aspectos econdmicos que fundamentam a
adocdo de sistemas agroflorestais. A quarta secdo expde as perspectivas e desafios da
implementacdo de sistemas iLPF em MS. Por fim, a quinta secdo apresenta as consideracoes
finais.

2 Caracterizacao dos Sistemas de Integracao

Os sistemas de integracdo podem ser classificados e definidos, basicamente, em quatro
grandes grupos: a) integracdo lavoura-pecudria (iLP): sistema de produgdo que integra o
componente agricola e pecudrio em rotagdo, consdrcio ou sucessdo, na mesma area € em um
mesmo ano agricola ou por vérios anos, em sequéncia ou intercalados. b) integragdo pecudria-
floresta (iPF): sistema de produgdo que integra o componente pecudrio (pastagem e animal) e
florestal, em consorcio. Este sistema de producdo € mais direcionado para dreas com
dificuldade de implantagdo de lavouras, por isso, inclui apenas os componentes florestais e
pecudrios na mesma drea. c) integracdo lavoura-floresta (iLF): sistema de produgdo que
integra o componente florestal e agricola pela consorciacao de espécies arboreas com cultivos
agricolas anuais ou perenes. d) integracdo lavoura-pecudria-floresta (iLPF): sistema de
producdo que integra os componentes agricola e pecudrio em rota¢io, consorcio ou sucessao,
incluindo também o componente florestal, na mesma area. O componente “lavoura” restringe-
se ou nao a fase inicial de implanta¢do do componente florestal (BALBINO et al., 2011).

Conforme Vilela et al., (2011) os sistemas de integracdo sao adaptdveis e sua implantacao
serd definida de acordo com uma série de fatores como: clima da regido, tipo de solo,
necessidade de reestruturacdo das condi¢des produtivas do solo, afinidade dos produtores ou
tomadores de decisdo com as culturas envolvidas, capacidade de absor¢do dos produtos
gerados pelo mercado local, disponibilidade de dinheiro para a implantacdo, viabilidade
econdmica, etc. Nesse sentido, a implantagdo de um novo sistema produtivo requer uma
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completa andlise dos riscos e dos beneficios, assim como de todos os outros fatores prds e
contras inerentes a esta nova atividade.

Assim, o conhecimento, por parte do produtor rural, das vantagens e desvantagens do novo
processo de producdo torna-se imprescindivel para o sucesso do empreendimento. As
vantagens biofisicas e os desafios referentes ao sistema de integracdo agrissilvipastoril foram
discutidos nos estudos de Balbino et al. (2011), Kichel et al. (2011) e Arco-Verde e Amaro
(2012). O consenso entre os trabalhos citados apontam que este sistema apresenta como
vantagens:

a) Reducdo do uso de defensivos agricolas, pela quebra do ciclo de sobrevivéncia de
pragas, doengas e plantas daninhas;
b) Reducdo da amplitude térmica e aumento da umidade ocasionado pelas arvores, que

funcionam também como quebra ventos. Tais caracteristicas podem ser benéficas tanto para
0s animais, quanto para as culturas de verao;

C) Intensificacdo produtiva em dreas ja abertas, o que reduz a pressao pelo desmatamento
de novas areas;

d) Aumento do sequestro de carbono, principalmente por parte dos fatores forrageiro e
florestal;

e) Adiantamento do periodo de acabamento animal, e aumento da producao de leite pela
disponibilidade de forrageiras de alta qualidade, principalmente no periodo de frio, ou
entressafra;

f) Aumento da reciclagem de nutrientes pelas raizes das arvores e das forrageiras, assim
como aumento de matéria organica no solo pelos restos vegetais das diversas culturas que se
integram no sistema, o que promove ainda, a melhoria da porosidade do solo e evita a erosao;
g) Melhores condi¢des produtivas para as arvores e forrageiras, pela constante
fertilizacdo do solo feita para o cultivo de lavouras, e aumento do didmetro das arvores e da
qualidade da madeira pelo maior espagamento;

h) Pode-se reduzir a incidéncia de queimadas, pela manutencdo no tamanho das
forrageiras devido a alimentag¢do dos animais, e pela colheita das culturas anuais.

Assim como os sistemas integrados possuem amplas vantagens, eles apresentam também
riscos e desvantagens, algumas de ordem bioldgica e outras inerentes a resisténcia e a falta de
incentivo para implantacdo. Essas desvantagens também sdo citadas em consenso nos
trabalhos de Balbino et al. (2011), Kichel et al. (2011) e Arco-Verde e Amaro (2012). Os
maiores desafios e empecilhos citados pelos autores sdo:

a) Resisténcia por parte dos produtores rurais, quanto a adog¢do de técnicas mais
inovadoras, como por exemplo, alteracdes nas formas de manejo mecanizado, em que o
adensamento dificulta as operacdes mecanizadas;

b) Necessidade de mao de obra melhor qualificada, ndo sé dos técnicos como dos
gestores, o que € bastante raro na maioria das regides;

c) Necessidade de maiores recursos financeiros para a implantacdo do projeto;

d) Retorno somente a médio prazo, de alguns fatores, e a longo prazo, da floresta;

e) Pequeno direcionamento das escolas técnicas e das Faculdades de Ciéncias Agrérias,
aos sistemas de integracao;

f) Pequeno incentivo por parte dos programas governamentais aos sistemas de
integracao;

g) Possivel competicdo por nutrientes, dgua e luz, ou ainda ocorréncia de alelopatia

(compostos quimicos de um componente vegetal podendo ser toxicos a outro) por parte dos
componentes vegetais e eventuais danos fisicos as drvores, causados pelo componente animal.
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O fato de os SAF’s serem sistemas de producdo integrada torna indispensdvel um
planejamento detalhado baseado no conhecimento dos coeficientes técnicos das espécies que
serdo envolvidas, tais informagdes possibilitardo uma posterior andlise da viabilidade
financeira e econdmica sobre a atividade, assim como auxiliara a tomada de decisio relativa
ao investimento necessdrio. Os coeficientes técnicos podem ser obtidos por meio de
consultoria com profissionais técnicos especializados no assunto e acompanhamento pratico

com coleta de materiais durante o desenvolvimento das culturas integradas (ARCO-VERDE;
AMARO, 2012).

E importante que o produtor tenha consciéncia de que a implantagdo de um sistema
iLPF incorre em diferentes despesas com a pratica (ARCO-VERDE, 2008) e atencao especial
no manejo da integracdo. Uma escolha errada entre as culturas consorciadas, ou o manejo
inadequado pode reduzir tanto a produtividade de Graos (KLUTHCOUSKI; STONE;
AIDAR, 2003), ou a redu¢do da biomassa das forragens (JAKELAITIS et al., 2004),
prejudicando a produgdo animal no periodo de safrinha.

Para que se atinjam os resultados esperados, cada componente da integracdo deve receber o
manejo e o investimento mais adequado. Os animais utilizados no sistema devem ser oriundos
de melhoramento ou cruzamento genético, pois a limitacdo genética limitard a produtividade
do sistema. O estudo de Barcelos et al. (1999) aponta que, em pastagens renovadas por meio
de adubacido ou de cultivo de milho e arroz e manejadas adequadamente, o ganho de peso dos
animais cruzados superou o dos Nelores em 24,9% (266 kg x 213 kg). Para Martha Junior et
al.(2010), o aumento da oferta alimentar, proporcionado pela reforma das pastagens em
sistemas integrados, refletird diretamente no desempenho animal, trazendo maximizagao dos
beneficios trazidos pelo cruzamento ou melhoramento genético dos animais.

Observa-se que o sistema de iLPF vem ganhando cada vez mais adeptos interessados,
sobretudo, na diversificacdo e intensificacdo do uso da terra com o objetivo de reduzir custos
e aumentar a renda da atividade. Muito embora, a maior parte das pesquisas cientificas
voltadas a implantacdo de sistemas de integracdo faca referéncia as vantagens e desvantagem
em relacdo a aspectos bioffsicos e ambientais, a perspectiva financeira e econdmica do
empreendimento é imprescindivel para o seu sucesso. Nesse sentido, torna-se importante a
andlise da dimensao econdmica que possibilita uma visao clara das possiveis vantagens de se
estabelecer um sistema integrado de produ¢do em uma propriedade rural.

3 Aspectos Economicos

Segundo Cordeiro e Silva (2010), a andlise econdmica de sistemas agroflorestais é de grande
importancia para o produtor rural, uma vez que, proporciona um melhor conhecimento dos
custos e receitas da atividade. Neste contexto, um importante aspecto econdmico a ser levado
em consideracdo quando da opg¢ao por sistemas de iLPF sdo os custos médios de longo prazo.

Por defini¢do, no longo prazo, todos os fatores sdao varidveis, portanto os produtores podem
escolher a quantidade de fatores que serdo utilizados. Assumindo a possibilidade de
diversificacdo das atividades agricolas na propriedade rural é possivel obter economias de
escopo quando a combinag¢do de duas ou mais atividades numa mesma propriedade € mais
eficiente que realizd-las de maneira separada. Para Guimardes e Guanziroli (2005), as
economias de escopo sdo comuns nas dreas rurais e nas propriedades familiares, nos quais os
sistemas produtivos se caracterizam por combinar duas ou mais atividades numa mesma
firma.

Conforme lIootty e Szapiro (2002), a existéncia de economias de escopo pode ser definida por:

4
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C(qa,qb) < C(ga,0) +(0,gb) )]

Onde o custo de produzir os produtos ¢gb e ¢gb conjuntamente ¢ menor que o custo de
produzi-los separadamente. Desta forma, o aumento da variedade de produtos no portfélio
provocaria uma diminui¢do dos custos médios, em geral, derivada da utilizacdo comum de um
mesmo conjunto de recursos, neste caso, a terra.

Para Zylberzstajn (2000), a decisdao de diversificar as atividades agricolas é comumente
conduzida pela situacdo em que as empresas se encontram, particularmente pelo uso que ela
pode fazer de recursos préprios na exploracdo de novas atividades. Por esse motivo, as
economias de escopo configuram como um importante elemento para orientar as estratégias
de diversifica¢do que sdo definidas pela reducao do custo conjunto de producdo de diferentes
produtos.

Iootty e Szapiro (2002), identificam trés fontes de economias de escopo. A primeira fonte € a
existéncia de fatores comuns como a utilizacdo de benfeitorias € méaquinas existentes na
propriedade em mais de uma atividade, reduzindo os custos e melhorando o seu
aproveitamento. A segunda fonte seria a existéncia de reserva de capacidade que ocorre
quando a capacidade ociosa existente pode ser utilizada na producao de um bem que tenha um
processo produtivo similar ao principal produto da empresa. Por fim, a terceira fonte decorre
de complementaridades tecnoldgicas e comerciais em que as diferentes atividades apresentam
similaridade em termos de base técnica e/ou mercado.

E importante observar que a exploracdo conjunta de mais de uma atividade favorece a
constru¢do de um portfélio diversificado de atividades a partir das quais os proprietarios
rurais, em especial as familias, podem melhorar o seu padrio de vida, além de representar
uma alternativa de crescimento para os mesmos. Como observa Zylberzstajn (2000), quando
as alternativas de expansdo do mercado mostram-se insuficientes para satisfazer o potencial
de crescimento de uma empresa, sua op¢dao pode recair sobre a diversificacdo, ou seja, a
expansao do leque de bens e servigos oferecidos pela empresa.

A diversificacdo agropecudria € uma importante estratégia de trabalho para o produtor rural,
seja na propriedade de pequeno ou grande porte, com producdo familiar ou em escala
empresarial, a diversificagdo é a melhor forma de evitar as incertezas € vulnerabilidades de
clima, mercado, pragas e doengas. Neste contexto, o sistema de iLPF pode ser classificado
como uma forma de diversificagdo horizontal caracterizado pela producdo de um maior
numero de culturas na propriedade.

Na definicao de Britto (2002), a diversificacdo refere-se a expansdao da empresa para novos
mercados distintos de sua drea original de atuagdo tornando-se uma alternativa para o seu
crescimento através da gestdo de um conjunto de atividades. O autor ainda salienta que, a
caracterizacdo e a mensuracdo do processo de diversificacdo sdo afetadas pelos elementos
utilizados para diferenciar o conjunto de atividades realizadas, podendo-se estabelecer uma
distin¢@o entre caracteristicas relacionadas a base técnico-produtiva e a base comercial dessas
atividades.

Na visao de Iootty e Ebeling (2008), a diversificacdo € um meio de aproveitar a capacidade
ociosa das firmas na busca de potencializar seu crescimento. Neste caso, a diversificacdo pode
ser empregada para solucionar problemas especificos como uma forma de minimizar riscos e
incertezas associadas a flutuagdes ciclicas de demanda. Por outro lado, Penrose (1959),
considera que a diversificagdo, sob a 6tica do crescimento, ocorre como uma forma natural de
superar os entraves existentes no mercado para o crescimento da firma, pois esta, sempre
encontrard incentivo para diversificar quando a sua capacidade de crescimento for superior
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aquela permitida pelo mercado em que ela opera.

Em geral, as atividades rurais s@o desenvolvidas em um ambiente dinamico e incerto,
caracterizado pela constante mudanga das varidveis econdmicas e fisicas. Neste contexto, a
diversificacdo agropecudria permite reduzir a instabilidade do processo de reproducao
ocasionada por possiveis falhas em uma das rendas como, por exemplo, a perda de uma
colheita ou mesmo pela caracteristica sazonal e varidvel das rendas durante o ano. Esta forma
de producdo permite aos agricultores certo grau de autonomia frente as ambientes de
vulnerabilidade caracterizados pela iminéncia de crises e choques externos de natureza
ecoldgica ou politico-econdomica (ELLIS, 2000).

Conforme Ploeg (2006), a diversificagdo garante maior autonomia e controle sobre o processo
de reproducdo social o que constitui uma forma de minimizar o nivel de externalizagdo do
processo produtivo. Desta forma, a diversificagdo torna-se um importante fator para o
desenvolvimento que possibilita, dentre outras coisas, maior autonomia para que os atores
sociais determinem suas estratégias de mercado.

Para Richetti (2006), A principal vantagem da diversificagdo em uma exploragdo agricola € a
reducdo dos riscos e incertezas. Através de sua adogdo é possivel obter ganhos econdomicos
diretos e indiretos como a redugdo dos custos de producdo e a obtengdo de vantagens
ambientais. Além disso, o maior nimero de culturas e/ou criacdes diminui as variacdes da
renda liquida anual da propriedade rural, o que reduz o impacto econdmico pelo surgimento
de crises no setor.

Richetti (2006), também salienta que, quando uma propriedade explora somente algumas
culturas, a introducdo de uma nova atividade pode trazer inimeros beneficios como, por
exemplo, a inser¢do da exploracdo animal que proporciona adubo organico para as culturas.
Da mesma forma, as culturas forneceriam parte do alimento para os animais. Outro beneficio
citado pelo autor € a possibilidade da rotacao de culturas que proporciona melhor conservacao
do solo e o controle de pragas e doencas.

Além da diversificagdo da producdo, diversos autores da literatura econdmica apontam a
diferenciagdo de produtos como uma importante estratégia de mercado. Porter (1989)
caracteriza a diferenciacdo como uma estratégia que consiste em projetar uma forte identidade
propria para o produto, e destaca que, a diferenciacdo é uma das tnicas opg¢des estratégicas
para uma empresa obter vantagens competitivas no mercado. O mesmo autor ainda observa
que a lucratividade de uma empresa nao depende apenas da posi¢do que ela ocupa em relacdo
aos seus concorrentes, mas também da estrutura setorial em que atua.

Ao abordar a estratégia de diferenciacdo, Kon (1994), enfatiza que este mecanismo equivale a
uma forma diversa de concorréncia que ocorre ndo mais através de precos, mas sim, através
de qualidade superior ou preferivel pelos consumidores. A autora ainda observa que o produto
diferenciado € avaliado de acordo com um s6 critério ou, por varios aspectos concomitantes e
que a opinido do consumidor pode ser influenciada pelas informacdes disponiveis sobre o
produto, cabendo aos produtores proporcionar este conhecimento.

Gutierrez e Losekann (2002) enfatizam que a diferenciacdo decorre de fatores subjetivos,
conforme determinados atributos condicionados as caracteristicas do produto e/ou as de seus
consumidores que, devem considerd-lo melhor que os demais existentes no mercado. Ainda
segundo os autores, a diferenciagdo como estratégia de competicdo pode garantir o aumento
das vendas; atuar sobre a demanda de mercado e atrair novos consumidores.

Em termos de produtos de origem agroindustrial, Farina e Zylbersztajn (1991), apontam para
existéncia de uma tendéncia mundial de diferenciacdo pelo aspecto da qualidade em que o
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grau de diferenciacdo que caracteriza o mercado de produtos agroindustriais estaria associado

a atributos especiais. Tais atributos seriam resultado de tecnologias especificas, definidas
tanto na produg¢do rural como também através dos sistemas agroindustriais.

De acordo com Zylbersztajn (2000), no agronegdcio a diferenciagdo surge com mais énfase
nas atividades de venda ao consumidor final onde o processo de escolha é orientado por
diversos critérios subjetivos e menos sujeitos a avaliagdes quantitativas. Neste sentido, a
tendéncia de mercados para produtos ambientalmente adequados abre uma oportunidade para
os produtos oriundos de sistemas de iLFP. Devido as suas caracteristicas de produgdo, os
SAF’s passam a considerar aspectos ambientais, sociais € econdmicos que podem representar
uma importante forma de diferenciacdo com base nos principios preconizados pelos
mecanismos da certificagdo de origem sustentavel.

Observas-se portanto, que, os sistemas agroflorestais podem ter sua ado¢ao fundamentada em
diversos aspectos econdmicos que contribuem de forma importante para o agronegdcio. Neste
contexto, a existéncia de economias de escopo, a diversificacdo e a diferenciacdo da producao
sdo caracteristicas observadas nestes sistemas que podem ser considerados como um forte
instrumento para a busca de vantagens competitivas pelos produtores rurais. Neste sentido, os
sistemas iLPF mostram sua relevancia enquanto uma alternativa de diversificacdo do portfélio
de rendimentos alcancados pelas unidades de producado, diminuic@o dos riscos e incertezas da
exploragdo agricola e incremento da produtividade.

Tais caracteristicas justificam o aumento do nimero de propriedades rurais que passaram a
trabalhar com o SI, em especial no bioma cerrado brasileiro, em que a técnica, associada com
a iLPF, mostrou que é possivel recuperar pastagens degradadas com a rotagdo de culturas
anuais, auxiliando na producdo de graos, carne e leite, sem a necessidade de expansio para
novas dareas (EMBRAPA, 2013). A expansdo das atividades envolvendo o componente
florestal acompanha o aquecimento do setor do setor de silvicultura no Brasil, assunto que
serd observado a seguir.

4 Sistema iLPF em MS: perspectivas e desafios

A economia do setor florestal brasileiro tem se fortalecido nas ultimas décadas e apresenta-se
como um mercado em franca expansdo. Conforme dados da Industria Brasileira de Arvores -
IBA (2013), existem atualmete no pais 7,2 milhdes de hectares de florestas plantadas, dos
quais 37% sao destinados a producao de celulose e papel. O Brasil ocupa a quarta posicao
entre os produtores mundiais de celulose, com uma producdo de 13.977 milhdes de toneladas
(o que corresponde a 8,4% da produgcdao mundial) e, a nona posicdo entre os produtores
mundiais de papel, com 10.260 milhdes de toneladas (2,6% da produg¢do mundial).

Com relag@o as exportagdes do setor florestal brasileiro, dados da Associa¢do Brasileira de
Produtores de Florestas Plantadas - ABRAF (2013) mostram que, em 2012, as exportagdes do
setor totalizaram U$ 7,5 bilhdes. Os principais importadores dos produtos florestais
brasileiros foram a Argentina, Alemanha e a China, que lideraram o ranking da importacao de
papel, compensados e celulose, respectivamente. J4 os Estados Unidos lideraram a importagao
de painéis e madeira serrada. Ainda, o saldo da balanga comercial referente a atividade
florestal registrou superavit de U$ 5,5 bilhdes em 2012 e a participagdo no superdvit da
balanca comercial foi de 28,1%.

Essa atividade € de significativa importancia social, pois assegura a manutencdo de 4,4
milhdes de empregos, dos quais, 621milhdes empregos diretos e 1,3 milhdo indiretos
(ABRAF, 2013). Uma caracteristica importante € que, diferente de outros setores da
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obra, uma vez que, as demandas caracterizadas pelas diferentes atividades inerentes ao setor
florestal sdo continuas ao longo do tempo.

A crescente importancia do setor florestal também pode ser verificada no estado de MS.
Conforme dados da ABRAF (2013), o PIB do setor florestal sul-mato-grossense em 2013 foi
de cerca de RS 5,8 bilhdes, representado 13% do PIB estadual. As exportacdes de produtos
florestais somaram U$ 490.059 milhdes em 2012 (MAPA, 2013). Dos seis principais setores
agricolas MS, o setor de produtos florestais é o que registrou maior variacdo no crescimento
das exportacdes no periodo de 1997 a 2012.

A relevancia do ramo florestal para a economia brasileira e sul-mato-grossense e a tendéncia
de crescimento desse setor produtivo tem incentivado a inser¢do de um ndmero cada vez
maior de produtores rurais na atividade, muitos dos quais, por meio de sistemas de producdo
integrados. Além das expectativas de ganhos financeiros e econdmicos decorrentes da
diversificagdo produtiva, os SI configuram-se como uma estratégia de produgdo sustentavel
com tecnologias que permitem a recuperacao € a manuten¢do de ambientes produtivos.

Este potencial dos SI pode ser muito importante para sanar algumas defici€ncias do setor da
producdo agricola do MS. Conforme Kichel et al. (2011), esta técnica vem se expandindo
com grande forca no Centro-Oeste brasileiro, que apresenta as maiores extensdes de pastagens
cultivadas do pais. Conforme dados do IBGE (2006), estima-se que a dimensao destas dreas
esteja em torno de 54 milhdes de hectares, com uma estimativa de 27 milhdes de hectares de
pastagens degradadas. Dentro deste montante, estima-se que somente 0 MS possua algo em
torno de 9 milhdes de hectares das pastagens degradadas.

Para Porfirio-da-Silva (2003), a grande extensdo de area de pastagens existentes em MS ¢é
propicia ao desenvolvimento de novos mercados usando sistemas de producao integrados com
o componente florestal. Ainda, conforme Kichel e al. (2011), a area ocupada pela
agropecudria no estado tende a se manter a mesma, porém a realocacdo e a evolucdo
produtiva de alguns setores podem ocorrer devido ao uso de técnicas que variam desde a
recuperacdo tradicional de pastagens, ou a utilizacdo de sistemas integrados como o
agrossilvipastoril.

Em termos de uso da terra, o levantamento IBGE (censo agropecudrio 2006) mostrou que, em
MS, 1.424 estabelecimentos que correspondem a uma area de 166.764 ha tinham sistemas
agroflorestais, definida como a drea cultivada com espécies florestais, também usadas para
lavouras e pastoreio por animais. Os sistemas se concentravam nos municipios de Corumba
(27,2%), Nioaque (5,8%), Amambai (4,7%) e Aparecida do Taboado (4,6%). J4 em relacdo a
quantidade de terra sob SAF’s em MS, destacavam-se: Amambai (17,8%), Corumba (12,4%),
Figueirao (8,5%), Bataguassu (8,4%), Bonito (5,7%), Aparecida do Taboado (5,1%) e Coxim
(4,7%) (NICODEMO; MELOTTO, 2013).

O interesse pela introdu¢do de arvores na propriedade rural envolve principalmente fatores
relacionados a maior eficiéncia de uso da terra e a demanda por produtos florestais, movida
pela expansdo do setor no Estado. Em MS, a drea plantada com eucalipto e com pinus
aumentou de 147.819 ha em 2006 para 597.135 ha em 2012, correspondendo a um aumento
na drea plantada de 304%. Enquanto a area plantada com eucalipto aumentou de 119.319 ha
para 587.310 ha (crescimento de 392,2%), a drea plantada com pinus estd diminuindo,
passando de 28.500 ha para 9.825 ha (redugdo de -65,5%) entre 2006 e 2012 (ABRAF, 2013).

Através da Figura 1 € possivel observar a distribuicao geogréfica das areas de plantio florestal
em MS no ano de 2012. Destaque para os municipios de Trés Lagoas, Ribas do Rio Pardo,
Agua Clara, Brasilandia e Selviria que concentram a maior parte da drea plantada. Da mesma
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forma, o parque industrial de base florestal do estado, concentra-se principalmente no eixo
Campo Grande-Trés Lagoas (REFLORE, 2013).

Importante frisar que o estado de MS registrou em 2011 o maior crescimento proporcional de
area de floresta plantada, registrando a maior expansao florestal do Brasil nos dltimos cinco
anos. Em 2012 o indice de crescimento em drea plantada de Pinus e Eucalyptus foi de 22,5%
em relacdo a 2011, enquanto que a média nacional foi de 4,5%. Esse avanco se deve a
consolidagdo do estado como um dos principais pdlos da producdo de celulose, com destaque
para o conglomerado de celulose e papel instalado em Trés Lagoas. Em 2013 a producao sul-
mato-grossense de celulose alcancou 2,5 milhdes de toneladas, o que corresponde a 20% da
producdo nacional. A participacdo dos demais produtos de base florestal € menos
significativa, representando menos de 3% da producdo nacional.
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Figura 1 - Distribui¢do geografica da drea de plantios florestais de Mato Grosso do Sul - 2012.
Fonte: REFLORE (2013).

No que tange ao consumo de madeira proveniente de florestas plantadas, em MS sao
utilizados anualmente 12,1 milhdes de metros cubicos, dos quais, 10,4 milhdes destinados a
producdo de celulose, 1 milhdo destinados a producdo de carvao vegetal e, outros 700 mil
remetidos a producgdo de cerrados, painéis compensados e para a geragdo de calor e vapor
(REFLORE, 2013).

Para Kichel et al. (2011, p. 6), “o estado de Mato Grosso do Sul passa atualmente por um
processo de modernizacdo e aperfeicoamento de sua matriz econdmica, buscando a
diversificacdo das atividades primdrias”. Parte dessa mudanca se deveu a vinda de grandes
grupos do setor de papel e celulose para MS, no entanto, a capacitacdo de técnicos para

trabalhar com sistemas integrados de producdo é uma das principais limitagdes para a
ampliacdo da ado¢@o dos mesmos.

Nesse sentido, Balbino et al. (2011) destaca que o esfor¢co empregado nas atividades de
transferéncia de tecnologia, na pesquisa e na formagao de técnicos se reflete na adocdo cada
vez maior dos sistemas integrados de producdo, apoiados por politicas publicas e crédito
direcionado. O mesmo autor aponta que a expectativa € de que sistemas integrados de
producdo (iLPF) passem de 100 mil ha para quase nove milhdes de hectares até 2020. Ainda,
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segundo estudo de Kichel et al. (2012), projecdes que indicam que até 2020 a drea ocupada
pela agropecudria no estado ndo aumentard, mantendo-se com aproximadamente 18 milhdes
de hectares. No entanto, as praticas de tecnificacdo que vém sendo utilizadas provavelmente
duplicardo a produtividade nesta drea até o mesmo ano.

No intuito de alavancar a adocdo de sistemas integrados e em razdo da diversidade de
sistemas iLPF, a Embrapa e demais parceiros vém desenvolvendo um projeto de transferéncia
de tecnologias e difundindo a formacgdo e implementacdo de uma rede de informacdes
técnico-cientificas como principal elemento propulsor do processo de inovac¢do. Conforme
Balbino et al. (2011, p.22 ), 6rgaos de pesquisa como a Embrapa “trabalham ndo apenas no
desenvolvimento de tecnologias, mas também no fortalecimento de metodologias de
transferéncia de tecnologias e de conhecimentos, técnicas e processos de producdo,
monitoramento e industrializacao para sistemas de integracao”.

Ainda, conforme Balbino et al. (2011), a principal estratégia para difundir o uso de novas
tecnologias tem sido a capacitacdo continua de representantes da assisténcia técnica e de
agentes financeiros, revendedores de insumos, produtores, administradores e trabalhadores
rurais, através da implementacdo das Unidades de Referéncia Tecnoldgica (URT) baseadas na
realidade local. Tais unidades tém como objetivo avaliar o desempenho da interagdo entre
atividades agropecudrias diferenciadas e criar bases para a transmissdo de conhecimento
favorecendo a adocdo de novas técnicas, o que implica em mudancas na visao dos produtores
rurais e sua relagdo a sua producao.

O projeto esta distribuido ao longo do territério nacional, em especial na regido Sul que conta
com 93 unidades. A regido Centro-Oeste possui 25 URT, das quais 10 encontram-se no estado
de MS. Por meio da Figura 2 € possivel observar a distribuicdo geografica das unidades de
referéncia do programa URT para sistemas iLPF no estado de MS, a capital, Campo Grande,
possui 0 maior nimero de unidades, que somam quatro fazendas no total. As demais unidades
estdo localizadas nos municipios de Dourados (2 URT), Ponta Pora, Trés Lagoas, Brasilandia
e Selviria (1 URT).
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Figura 2- Distribuicdo espacial das Unidades de Referéncia Tecnolégica de iLPF em MS.
Fonte: Embrapa (2013).
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Conforme Porfirio-da-Silva (2003) o estado de MS possui grande potencial para desenvolver
novos mercados e atuar na produgdo direcionada de madeira para industrias e utilizando-se de
suas vantagens competitivas, como a condicdo ambiental favordvel ao crescimento florestal e
boa logistica para colheita e transporte. Outro importante aspecto do Mato Grosso do Sul € a
proximidade com grandes consumidores de madeira plantada, o que torna o estado um
potencial fornecedor de matéria-prima para outros estados, como Parand e Sdao Paulo, que
concentram importantes poélos industriais de beneficiamento de madeira e de industrias
moveleiras.

No entanto, Melotto, Laura e Bungenstab (2011) enfatizam que, apesar do grande potencial
que a atividade apresenta, € importante que o produtor rural atente para o fato de que cada
regido, ou mesmo, cada propriedade, apresenta caracteristicas especificas que exigem um
modelo de implantagdo adaptado as suas necessidades. Deste aspecto deriva a
imprescindibilidade da utilizacdo de instrumentos que facilitem a tomada de decisdao do
produtor rural em adotar tais sistemas, principalmente no sentido de otimizar os efeitos
benéficos da atividade.

5 Consideracoes Finais

E visivel a necessidade cada vez maior de se adotar medidas para reducdo dos riscos
potenciais decorrentes dos atuais modelos de monocultura que influenciam de maneira
negativa as relacdes de mercado e o uso dos recursos. Nesse cendrio, 0s sistemas
agroflorestais despontam como alternativa promissora, por serem mais diversificados e
potencialmente mais produtivos e sustentdveis que os sistemas pecudrios e de agricultura
tradicionais.

A integracdo das atividades gera diversos beneficios e vantagens, tanto econdmicos como
agrondmicos ao produtor. Pela 6tica econdmica, destaca-se a diminui¢dao dos custos por meio
de economias de escopo; diversificacdo e a diferenciacdo da produgdo que figuram como uma
alternativa vidvel para driblar os riscos e o mercado incerto do agronegécio. A diversificacao
leva a melhor sustentabilidade econdmica e ambiental, fazendo com que o produtor consiga
permanecer no mercado e manter sua producdo em longo prazo. Pelo aspecto agrondmico,
destaca-se a melhora nas condi¢des quimicas, fisicas e bioldgicas do solo, aumentando a
reciclagem de nutrientes; a preven¢do ao assoreamento; a lixiviagdo dos nutrientes e a erosao.
Neste contexto a produtividade da propriedade tende a evoluir gradativamente.

A adogdo de sistemas agroflorestais torna a agropecudria uma atividade mais intensiva e
sustentdvel o que representa uma 6tima oportunidade de mercado, pois, tanto os aspectos
produtivos, biolégicos, econdmicos, sociais e ecoldgicos sdo beneficiados pela pratica. Esses
aspectos agregam valor a propriedade proporcionando um aumento da rentabilidade pela
comercializacdo de produtos e derivados, além do paisagismo, que permite a exploracdo do

ecoturismo.

O estado de MS possui potencial para, através do sistema agroflorestal, aumentar a circulacao
de riqueza no estado, o que favoreceria a industrializa¢do da regido através da disponibilidade
de matéria-prima em maior quantidade e diversidade, promovendo o aumento na oferta de
emprego direto e indireto via incremento de cadeias produtivas. No entanto, é preciso destacar
que a introdu¢do de sistemas de iLPF trazem inimeras mudancas a propriedade rural. Nesse
contexto, faz-se extremamente necessdrio a realizacdo de estudos de viabilidade técnica e
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econOmica para garantir que a propriedade comporte o sistema de produgdo proposto, o que
pode ser viabilizado por meio das unidades de referéncia tecnolégicas.

O interesse pelos sistemas de iLPF vem crescendo muito no Brasil e diversas instituicdes de
ensino e pesquisa ja vém destacando estas atividades. Apesar disso pesquisas ainda precisam
ser conduzidas neste campo de trabalho para que nos préximos anos o sistema de iLPF possa
se consolidar em um ndmero cada vez maior de propriedades rurais, principalmente no estado
de MS, agregando valor e qualidade através da producao de animais sauddveis e madeira de
qualidade para os mais diferentes fins, aumentando a renda dos proprietdrios rurais e, acima
de tudo, contribuindo com o bem-estar e a qualidade de vida de toda a populagdo
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