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Resumo: Este trabalho tem por objetivo realizar uma revisdo teérica dos principais métodos de
custeio e conceitos relacionados a gestdo de custos da producdo de ovinos e destacar a importancia
desses métodos para a sustentabilidade da atividade, apoiado em uma perspectiva sistémica de gestdo
da cadeia da ovinocultura, em conformidade com os aportes tedricos de gestdo do agronegdcio. Para
tanto, foi realizada uma pesquisa bibliogrédfica sobre modelos teéricos de gestdo do agronegdcio,
gestdo de custos aplicada ao agronegdcio e gestao de custos na ovinocultura. O trabalho constatou que
a gestdo de custos, além de ser um importante instrumento para a gestdo de qualquer atividade
empresarial, possibilita: i) a identificacdo dos principais entraves a uma melhor coordenacdo da cadeia
produtiva no agronegdcio; ii) na cadeia da ovinocultura, a coordenacio e integracdo dos seus agentes e
o conseqiiente aumento da satisfacdo dos consumidores por seus produtos, além do desenvolvimento
econdmico no campo por ser a atividade desenvolvida majoritariamente em pequenas e médias
propriedades. A gestdo de custos na ovinocultura, portanto, viabiliza a prépria sobrevivéncia e
sustentabilidade da atividade, bem como a competitividade da cadeia onde estd inserida.
Palavras-chave: Gestdo de custos; Ovinocultura; Métodos de custeio; Agronegdcio.

1. INTRODUCAO

A atividade de criacdo de ovinos no Brasil se iniciou por volta do século XVI, com os
primeiros colonizadores. Em Mato Grosso do Sul, a carne foi introduzida no século XVIII e
serviu de alimentacdo para tropas militares que se instalavam a margem dos rios, dentre eles o
rio Paraguai, constituindo-se uma fonte de viveres para os combatentes. A atividade de
criacdo de ovinos, portanto, estd associada a ocupacgdo do territério de Mato Grosso do Sul.
Ap6s a introducdo da ovinocultura no estado, a mesma se espalhou entre fazendas de gado
localizadas no pantanal e em regides de fronteira com o Paraguai, e a atividade ficou voltada
para o consumo interno das propriedades, fornecendo carne, 13 para agasalhos e apetrechos de
montaria (MARIANTI; SORIO, 2008).

Apesar de ndo ter se fortalecido economicamente e ndo ser o tipo de carne mais consumida
em Mato Grosso do Sul, o uso da carne ovina no estado € comum como fonte de alimentagao,
caracteristica reforcada principalmente apés a chegada de gadchos, nordestinos e sirio-
libaneses ao estado, cujo consumo da carne ovina faz parte da tradicao desses imigrantes. No
estado do Rio Grande do Sul, ao contrdrio de Mato Grosso do Sul, a ovinocultura tem grande
importancia econdmica (MARIANI; SORIO, 2008).

No Brasil, a ovinocultura é explorada como uma atividade secundaria e geralmente
desenvolvida em consércio com a bovinocultura de corte e/ou leite, sendo que nessas
circunstancias essas atividades sdo consideradas como principais. Na maioria dos
empreendimentos rurais, os ovinos sao criados em sistema de produgdo extensivo, com baixo
controle nutricional e sanitdrio do rebanho e pouco ou nenhum controle dos indices
zootécnicos e econdomicos.

Segundo o IBGE (2011), de 2005 para 2009 o rebanho de ovinos no Brasil cresceu 7,9%, na
regido Centro-Oeste 20,3% e em Mato Grosso do Sul 8,6%. O estado do Rio Grande do Sul é
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0 que possuia 0 maior rebanho de ovinos em 2009, perfazendo 3.946.349 cabecas (23,5% do
total do rebanho nacional), seguido pela Bahia e Ceard. Mato Grosso do Sul ocupou a 8°
posicdo, com 477.732 cabecas, representando 2,8% do total do rebanho nacional.

A globalizacdo e a abertura dos mercados impdem mudancas e adaptacdes nas empresas,
promovendo alteracOes na natureza da administracio e exercendo forte impacto sobre
estruturas empresariais mais conservadoras, cujas estratégias e regras de administracao foram
desenvolvidas e organizadas para atender mercados e tecnologias estdveis, que se modificam
gradualmente e de forma bastante lenta (YAMGUCHI et al., 2005).

O profissionalismo e a competitividade tornaram-se caracteristicas necessarias e
fundamentais para a sobrevivéncia das empresas no longo prazo. Para se adequar a essa nova
realidade, cada vez mais os gestores tém recorrido a tecnologia da informag¢do na busca do
conhecimento, visando a adequagdo dos empreendimentos ao novo formato de organizacao
exigido pelo mercado.

Na economia de mercado, os agentes econdmicos buscam a maximizac¢do de seus lucros,
principalmente por meio da redu¢do dos custos de producdo. Assim, o empresdrio rural que
atua na cadeia da ovinocultura precisa conhecer os custos reais de producdo em seu sistema de
exploracdo, para estabelecer precos e custos mais eficientes economicamente, além de investir
em tecnologias vidveis com o objetivo de se tornarem cada vez mais competitivos em relacao
a concorréncia.

A ovinocultura como atividade em pleno crescimento e com enorme potencial para se
concretizar no cendrio do agronegdcio precisa se adaptar a essa nova realidade de gestdo,
organizando-se e profissionalizando-se para participar ativamente nesse mercado dindmico
imposto pela globalizacido da economia.

Com o intuito de difundir o conhecimento e contribuir com a organizacdo e expansao do
sistema agroindustrial da ovinocultura, esse estudo se propde a realizar uma revisdo tedrica
dos principais métodos de custeio e conceitos relacionados a gestdo de custos na producao de
ovinos e destacar a importancia desses métodos para a sustentabilidade da atividade, apoiado
em uma perspectiva sistémica de gestdo da cadeia da ovinocultura, em conformidade com os
aportes tedricos de gestao do agronegdcio.

O trabalho estd dividido em cinco secdes, contando esta introdugdo. Na sec¢do 2 é apresentada
a metodologia utilizada. A sec¢do 3 contém um amplo aporte tedrico que vai desde o estudo
dos principais conceitos de gestdo do agronegdcio, passando pela gestdo de custos
direcionada ao agronegdécio, apresentacdo dos principais métodos de custeio. A secdo 4
apresenta a gestdo de custos aplicada a atividade da ovinocultura, expondo algumas
caracteristicas e custos da atividade obtidos através de estudos de caso ja realizados. Por fim,
a secdo 5 apresenta as consideragdes finais do trabalho.

2. METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do trabalho foi realizada um pesquisa bibliografica onde foram
consultados modelos tedricos de gestdo do agronegdcio, gestdo de custos aplicada ao
agronegocio e gestdo de custos na ovinocultura provenientes de livros, revistas cientificas
nacionais e internacionais, trabalhos publicados em congressos € em outros eventos
cientificos brasileiros. A pesquisa realizada e a abordagem do trabalho teve carater
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multidisciplinar, haja vista que foram consultados aportes tedricos de diversas dreas do
conhecimento como Economia, Administracdao, Contabilidade, Agronegdcios, Zootecnia,
Administracdo Rural, dentre outras.

Além da pesquisa bibliografica também foram consultados alguns artigos sobre a atividade da
ovinocultura presentes em pdginas especializadas da atividade e de agronegdcios. Dados
retirados do IBGE sobre a evolugao do rebanho ovino no Brasil e em Mato Grosso do Sul
também foram consultados.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1. Alguns aportes tedricos sobre a gestao do agronegocio

A origem do termo agronegécio deriva do termo agribusiness, que por sua vez foi
apresentado ao mundo pela primeira vez por John H. Davis, em 1955. O conceito de
agribusiness foi formalizado por Davis e Goldberg (1957) dois anos depois e consiste na
“soma das operacgdes de produgdo e distribuicado de suprimentos agricolas, das operacdes de
producdo nas unidades agricolas, do armazenamento, processamento e distribuicdo de
produtos agricolas e itens produzidos a partir deles” (DAVIS; GOLDBERG, 1957, p. 2). Esse
conceito trouxe a idéia de encadeamento e interdependéncia de atividades partindo-se de um
unico produto agricola, em outras palavras, germinou a abordagem sist€émica para a anélise
desses encadeamentos.

A abordagem sistémica no tratamento do agronegdcio foi consolidada por Goldberg (1968).
Através da noc¢do de Commodity System Approach (CSA), que englobaria todos os
participantes envolvidos na produc¢do, processamento e comercializacdo de um determinado
produto agricola, desde os insumos para a producao até o consumidor final, o autor alertou
para a necessidade de que gestores e formuladores de politicas publicas entendam todo o
sistema de commodities que se articula na formacdo do agronegdcio, isso para a
implementacdo de politicas que contemplem todos os seus integrantes e institui¢cdes (e suas
relacdes) como condicdo para o sucesso dessas politicas. O CSA também englobaria todas as
instituicdes que coordenam e influenciam os sucessivos estagios de um fluxo de produtos
agricolas, que podem ser governos, mercados futuros e associacdes comerciais.

Segundo Batalha e Silva (2001), durante a aplicagdo do conceito de CSA, Goldberg (1968)
abandona a abordagem tedrica da matriz insumo-produto de Leontief, que fora utilizada para
a aplicacdo do termo agribusiness através de um corte vertical na economia norte-americana
para alguns produtos agricolas, e passa a aplicar conceitos derivados da economia industrial
com base no paradigma classico da estrutura-conduta-desempenho que € caracteristica dessa
abordagem. O abandono a abordagem da matriz insumo-produto implica o abandono a andlise
da economia da perspectiva de sua divisdo tradicional em trés setores — primdrio (agricultura),
secunddrio (industrias) e tercidrio (servigos) para uma abordagem sist€émica, aos moldes dos
pressupostos da economia industrial.

Por envolver um grande nimero de agentes e por isso ser bastante complexo, o problema da
coordenagdo do CSA foi levantado. Para Zylbersztajn (2000), o enfoque do CSA considera
dois niveis de agregacdo. Eles sdo o nivel da firma e os ambientes macroecondmicos e
institucionais que afetam a capacidade de coordenacao dos sistemas. Os precos, por si s, ndo
sdo capazes de coordenar os sistemas agroindustriais. Os contratos ganham cada vez mais
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importancia como mecanismo de coordenagdo, complementar ao mecanismo de pregos. O
papel do Estado também ¢ indispensdvel nessa coordenagao.

O grande sucesso da abordagem do CSA criada por Goldberg, segundo Batalha e Silva
(2001), deve-se “(...) a aparente simplicidade e coeréncia do aparato tedrico, bem como a seu
grande grau de acerto nas previsdes” (BATALHA; SILVA, 2001, p. 27). Essa abordagem
realizou um corte vertical na economia, tendo como ponto de partida para a andlise uma
matéria-prima agricola especifica.

Durante a década de 1960 foi desenvolvido o conceito de analyse de filiere pela escola
industrial francesa. Conforme Batalha e Silva (2001), embora esse conceito nao tenha sido
desenvolvido especificamente para ser trabalhado no estudo da problematica agroindustrial,
foi nesse campo que encontrou fértil aplicacdo e foi defendido por economistas agricolas e
pesquisadores ligados aos setores rural e agroindustrial. O termo filiere foi traduzido para o
portugués por Batalha e Silva (2001) como cadeia de producdo, ou ainda, cadeia de produgdo
agroindustrial quando aplicado ao setor agroindustrial. Neste trabalho o termo cadeia de
producdo agroindustrial (CPA) serd empregado com o mesmo significado do termo francés
filiere.

Para Graziano da Silva (1991), um dos primeiros autores a utilizarem-se do conceito de
sistema agroindustrial! para traduzir o conceito de agribusiness para o francés foi Louis
Malassis, do Institut Agronomique Méditerranée de Motpellier. O autor francés criou o
conceito de sistema agroalimentar, que se aproxima do conceito de sistema agroindustrial. O
sistema agroalimentar compreendia quatro subsetores: 1) o das empresas que fornecem a
agricultura servigos e meios de producdo, chamados de industrias a montante; ii) subsetor de
producdo agropecudria; iii) subsetor de industrias agricolas de transformacdo, chamadas de
inddstrias a jusante; iv) subsetor de distribuicdo de alimentos. Para Malassis (1973) apud
Graziano da Silva (1991), o conjunto desses quatro setores e suas interrelagdes foi
denominado de sistema agroalimentar. Ao destacar a importancia de se analisar os fluxos de
encadeamentos de produtos dentro de cada um desses subsetores, Malassis fez uso da
abordagem de cadeia ou filiére, incorporando esse conceito ao estudo da problematica
agroindustrial. Malassis também esclareceu que o estudo a filiere abarcava dois aspectos
fundamentais, a sua identificagc@o e a anélise dos mecanismos de regulacdo que a impactava.

Tamamini e Pedrozo (2004), com base na defini¢ao proposta por Pedrozo e Hansen (2001),
definem filiere como:

“(...) uma sucessdo de operacdes de transformacdo sobre bens e produtos
dissocidveis e separdveis, as quais sdo ligadas por encadeamentos
tecnoldgicos; ou, ainda, um conjunto de relagdes comerciais e financeiras
que regulam trocas que ocorrem nos diferentes estidgios de transformacdes
dos produtos. Pode ser definida, também, como o resultado de acgdes
econdmicas baseadas num conjunto de agdes estratégicas, visando a
valorizac¢do dos meios de produ¢do” (TALAMINI; PEDROZO, 2004, p. 79).

! Sistema agroindustrial (SAI) é definido por Batalha e Silva (2001) como “(...) o conjunto de atividades que concorrem para a
producdo de produtos agroindustriais, desde a producdo dos insumos (sementes, adubos, maquinas agricolas etc.) até a chegada do
produto final (queijo, biscoito, massas etc) ao consumidor. Ele ndo estd associado a nenhuma matéria-prima agropecudria ou produto
final especifico. (...) O SAI, quando apresentado desta forma, revela-se de pouca utilidade pratica como ferramenta de gestdo e de
apoio a tomada de decisao” (BATALHA e SILVA, 2001, p. 32).
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Em conformidade com Zylbersztajn (2000), os precos possuem reduzida importancia como
mecanismos de coordenacdo da cadeia ou filiere. A filiere focaliza especialmente aspectos
distributivos do produto industrial. Para Morvan (1985) apud Zylbersztajn (2000):

“Cadeia (filiere) ¢ uma sequéncia de transformagdes que conduzem a
producdo de bens. Sua articulacdo € amplamente influenciada pela fronteira
de possibilidades ditadas pela tecnologia e é definida pelas estratégias dos
agentes que buscam a maximizacdo dos seus lucros. As relagdes entre os
agentes sao de interdependéncia ou complementaridade e sdo determinadas
por forcas hierdrquicas. Em diferentes niveis de andlise a cadeia é um
sistema, mais ou menos capaz de assegurar sua propria transformagdo”
(ZYLBERSZTAIN, 2000, p. 9).

A abordagem de filiere enfoca e enfatiza como aspectos distributivos a hierarquizacdo e o
poder de mercado. Nesse sentido a abordagem analisa a dependéncia dentro do sistema como
resultado da estrutura de mercado ou de forcas externas, a exemplo de acOes governamentais
ou agoes estratégias das organizagdes relacionadas ao dominio estratégico de um né da cadeia
(ZYLBERSZTAIJN, 2000).

Diferentemente do conceito de CSA desenvolvido por Goldberg, a analise de filiere parte do
produto acabado em dire¢do a matéria-prima que o originou, incorporando as vdrias operacoes
técnicas, comerciais e logisticas envolvidas na concep¢do do produto final, num sentido de
jusante a montante na cadeia de producao agroindustrial.

Dentro do enfoque de cadeias produtivas vem sendo tratados alguns elementos dinamicos. A
varidvel tecnologia é um desses elementos, na medida em que possui potencial para a
modificacdo de produtos e, por conseqiiéncia, da prépria estrutura dos mercados. Outro
elemento dindmico diz respeito a “porosidade” e instabilidade, ambos relacionados com as
interacoes das cadeias de produtos diferentes e com a exploracdo de suas relacdes
(ZYLBERSZTAIJN, 2000).

A critica feita por Graziano da Silva (1991) ao conceito de agribusiness proposto por Davis e
Goldberg, argumentando que esse conceito restringe o papel do avanco técnico a
impulsionador da passagem de uma agricultura autossuficiente para um ponto de equilibrio
onde hd interdependéncia setorial, e que esse conceito ndo leva em conta a dindmica das
forgas sociais que determinam nao s6 a configuracao particular do agribusiness como também
as suas mudancas, cai por terra quando comparado ao enfoque sist€émico da cadeia de
producgdo agroindustrial e seu cardter dinamico, considerando os estimulos internos e externos
ao sistema que podem provocar a mudanca de suas fronteiras, dentre esses estimulos pode
haver os ligados a fatores tecnolégicos e socioculturais.

Um conceito tedrico mais recente que surgiu na literatura de Economia e Administragcdo e que
foi aplicado a no¢do de cadeia agroindustrial foi o de Supply Chain Management, ou Gestao
da Cadeia de Suprimentos. De acordo com Batalha e Silva (2001), a capacidade de
coordenagdo entre as atividades de producdo e de distribui¢do realizadas pelas empresas ao
longo de uma cadeia de produgdo esta relacionada a capacidade de dar respostas mais céleres
as oportunidades de negocios, e para a gestdo desse conjunto de etapas alguns autores
pioneiramente chamaram de Supply Chain Management.
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A gestdo da cadeia de suprimentos € a integracdo dos processos de negdcios para 0 usudrio
final através dos fornecedores originais que melhoram produtos, servicos e informacdes que
adicionam valor para os consumidores (COOPER et al., 1997).

Para Bowersox e Closs (1996) apud Batalha e Silva (2001), a gestdo da cadeia de suprimentos
¢ baseada na idéia de que a eficiéncia ao longo do canal de distribuicdo pode ser melhorada
pelo compartilhamento de informacdo e do planejamento conjunto entre seus diversos
agentes. O canal de distribuicdo deve ser entendido como uma rede de empresas
independentes, mas que operam em sintonia, com o intuito de criar valor para o usudrio final
através da distribuicdo de produtos. Criar essa sintonia entre as empresas € o objetivo maior
da gestdo da cadeia de suprimentos, de forma a aumentar a competitividade de toda a cadeia.

O processo de coordenagdo (relacdo de poder) dentro da cadeia de suprimentos € tratado por
Cox (1999). Segundo este autor, uma empresa que detém o poder, por exemplo, impde suas
condig¢des de preco, qualidade dos produtos, processos gerenciais € outros itens tanto para tras
da cadeia como para frente, de forma que os outros componentes da cadeia trabalhem em
sintonia com as necessidades da empresa coordenadora, garantindo, assim, a harmonia da
cadeia.

z

Conforme Cooper et al. (1997), a gestdo da cadeia de suprimentos € composta por trés
elementos relacionados: a estrutura da cadeia, os componentes de gestdo e os processos de
negdcio. Para Batalha e Silva (2001), a estrutura da cadeia de suprimentos € a configuragcdao
(formato) que as empresas vao assumir dentro de uma cadeia de suprimentos qualquer.
Raramente as empresas participardo apenas de uma cadeia de suprimentos, porém sempre
existirao fornecedores e clientes-chave que sdo estratégicos e por esse motivo receberdo
tratamento diferenciado por cada componente ou atividade da gestdo da cadeia. “Os
componentes (ou atividades) de gestdo sdao os elementos por intermédio dos quais os
processos de negdcio sdo estruturados e gerenciados. Podem existir em nivel de cada empresa
ou de toda a cadeia” (BATALHA e SILVA, 2001, p. 60). Os processos de negdcios, por fim,
sdo assim definidos por Batalha e Silva (2001):

“Os processos de negdécios referem-se as atividades que dardo origem a
resultados especificos em termos de valor para um cliente ou mercado
especifico. Podem incluir processos que cruzam os limites intra e
interorganizacionais, como a gestdo dos relacionamentos com clientes,
gestdo de servigos ao cliente, gestdo de demanda, atendimentos de pedidos,
gestdo do fluxo de produgdo, atividades de suprimentos e desenvolvimento
de produto e comercializacdo” (BATALHA e SILVA, 2001, p. 60).

3.2. A gestao de custos no agronegocio

Antes de passar-se para a andlise da gestdo de custos no agronegdcio, convém ter em mente o
conceito de custo. Figueiredo (2001, p. 391) conceitua custo como ‘“(...) o total de recursos,
medido em termos monetdrios, sacrificados ou previstos para alcancar um objetivo
especifico”. Ainda de acordo com esse autor, hd dois tipos bésicos de custo, o contdbil e o
gerencial. O custo contébil se constitui um sistema de informacao para atender as exigéncias
de controle governamental, estando sujeito a principios e normas para sua sistematizacao e
operacdo que o tornam, de certa forma, burocratico. O custo gerencial, por sua vez, é obtido
livre de procedimentos contdbeis, sendo originado em fun¢do de necessidades gerenciais do
processo produtivo.
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Segundo Callado (2005) apud Viana e Silveira (2008), a andlise de custos tem o importante
papel da identificagdo das principais restricoes a uma melhor coordenacdo de determinada
cadeia produtiva, dentro do estudo de sistemas agroindustriais. A andlise de custos no
agronegécio € determinante para a expansdao da sua competitividade a nivel de mercados
interno e externo. O uso de sistema de custos simplificado, por parte das empresas
agroindustriais, permite a descoberta das causas que levam a obtengdo de lucro ou prejuizo
através do monitoramento de todos os valores e operagdes realizados na propriedade.

Santos et al. (2009, p. 24) define um sistema de custos como sendo “Um conjunto de
procedimentos administrativos que registra, de forma continua, a efetiva remuneracdo dos
fatores de producao empregados nos servigos rurais”.

Um bom sistema de custos € ferramenta basica e essencial para a administracdo de qualquer
empreendimento, especialmente no agronegocio, onde os espagos de tempo entre producdo e
vendas (custos e receitas) fogem da seqiiencialidade de outros tipos de negdcios, exigindo
técnicas especiais para apresentacdo nao s6 dos custos, mas dos resultados econdmicos do
empreendimento (SANTOS et al., 2009).

Callado e Callado (1999) enfatizam a necessidade de o produtor rural dispor de informacdes
sobre a composi¢do e comportamento de seus custos para a formulacdo de estratégias
pautadas em dados confidveis, além de “(...) possibilitar a visualizacdo antecipada de
restricdes e dificuldades impostas pelas mudancas nos niveis de preco de mercado dos
elementos componentes do custo rural” (CALLADO; CALLADO, 1999, p. 6). Os autores
ainda complementam que a dimens@o da importancia que um sistema de custos desempenhara
em uma empresa rural dependerd do grau de complexidade das atividades desenvolvidas por
ela, bem como da estrutura administrativa e operacional existente.

Dentre os vérios objetivos de um sistema de custos estdo o auxilio aos administradores no
planejamento da producgdo, revelando as atividades e operacdes de menor e maior custo, as
mais lucrativas, bem como as vantagens de substituir umas pelas outras. Deve também
possibilitar o acompanhamento no desenvolvimento da producdo, destacando-se as
informacdes que afetam de modo significativo os resultados econdmicos, além da
recomendacdo de medidas a serem tomadas para a correcdo dos desvios a tempo e a hora
(SANTOS et al., 2009).

3.3. Custos de producao

Para fins de andlise econdmica, custo de producdo é a compensacdo que os donos dos fatores
de produgdo (terra, trabalho e capital) utilizados por uma empresa para produzir determinado
bem devem receber para que eles continuem fornecendo esses fatores a mesma (HOFFMANN
etal., 1987).

O calculo dos custos de producdo tem a finalidade de verificar se € como 0s recursos
empregados em um processo de produgdo estdo sendo remunerados, possibilitando também
verificar como esté a rentabilidade da atividade, comparada a outras alternativas de emprego
do tempo e capital. Para Canziani (2005) a finalidade € apoiar decisdes de curto prazo do
produtor, medir a sustentabilidade de um empreendimento de longo prazo e ser componente
para determinar a viabilidade econdmica de determinada atividade.

3.4. Métodos de apropriacao dos custos
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S@o metodologias de custeio que possibilitam uma visao mais clara da rentabilidade, do custo
e da lucratividade dos produtos, servigos e clientes de uma empresa. Através deles tem-se
informagdes para melhorar a qualidade, pontualidade e eficiéncia das atividades executadas
em um empreendimento.

Existem, basicamente, dois modelos de custeio: o custeio direto ou varidavel € o custeio
tradicional ou por absorcao.

a) Custeio Direto ou Variavel: trata os custos indiretos de produgao fixos como custos do
periodo e nao como custos do produto. Por este método, sao considerados custos dos produtos
apenas os custos varidveis. De acordo com Eyerkaufer er al. (2007), por este método somente
0s custos varidveis serdo atribuiveis aos produtos para a valorizacdo de estoques, enquanto
que os custos fixos irdo diretamente para a demonstragdo de resultados por serem
considerados custos do periodo. Neste método de custeio ndo existe arbitrariedade, pois
somente 0s custos varidveis sdo imputados aos produtos.

b) Custeio Tradicional ou por Absorc¢do: consiste na apropriagdo de todos os custos de
producdo (diretos e indiretos) aos produtos elaborados. Conforme Eyerkaufer et al. (2007),
este método de custeio surgiu por volta de 1920 e € o unico aceito pela legislacdo fiscal do
Brasil para fins de valorizagcdo de estoques. Ainda segundo os autores, o maior problema deste
método sdo os critérios que se usa para atribuir todos os custos indiretos aos produtos e
servicos elaborados, uma vez que sao geralmente arbitrarios, a exemplo dos rateios.

Os métodos de custeio varidvel e por absor¢do sdo os mais simplificados, munindo o
administrador de informacdes para que possa planejar, organizar, coordenar, executar e
controlar suas a¢des para a tomada de decisdao. De forma geral o objetivo desses métodos de
custeio € determinar qual serd o custo total do produto ou servico com vistas, principalmente,
a formacao de seu preco final e a apuragdo do resultado econdmico (EYERKAUFER et al.,
2007).

O custeio por absorcdo pode ser divido em dois tipos: o Custeio Baseado em Volume e o
Custeio Baseado em Atividades.

No custeio baseado em volume os custos sdo separados em custos fixos e varidveis.

a) Custos Fixos sdo aqueles que ndo variam com a quantidade produzida e tem duragdo
superior ao curto prazo, ou seja, duracdo por mais de um ciclo de produgdo, tais como:
depreciagdes, impostos e taxas fixas e custos de oportunidade.

b) Custos Variaveis sdo aqueles que variam de acordo com a quantidade produzida e sua
duracdo € limitada a um ciclo de producgido, ou seja, incorporam-se totalmente ao produto no
curto prazo, nao sendo aproveitados para outro ciclo produtivo, tais como: energia elétrica,
alimentacdo do rebanho, mdo de obra, medicamentos, manutencdo de benfeitorias e
equipamentos, impostos e taxas varidveis, etc.

Além do custeio direto ou varidvel e do custeio tradicional ou por absor¢do ha o Custeio
Baseado em Atividades (Activity Based Costing) ou ABC, que é uma metodologia
desenvolvida para facilitar a andlise estratégica de custos relacionados com as atividades que
mais impactam o consumo de recursos de uma empresa (NAKAGAWA, 2001).

Para Martins (2006), o custeio baseado em atividades procura reduzir sensivelmente as
distor¢cdes provocadas pelo rateio arbitrdrio dos custos indiretos, tornando-se uma poderosa
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ferramenta na gestdo dos custos. Ainda segundo esse autor, 0 ABC tem como fundamento
basico a busca do principio da causa, ou seja, procura identificar de forma clara, por meio de
rastreamento, o agente causador do custo, para lhe imputar o valor.

No modelo ABC os custos tornam-se visiveis passando a serem alvos de programas de
reducdo e de aperfeicoamento de processos, auxiliando, assim, as organizagdes a tornarem-se
mais lucrativas e eficientes

Segundo Ostrenga et al. (1997) apud Pimenta et. al (2007), o custeio ABC contribui de
maneira mais impactante para as organizacdes complexas e diversificadas, fornecendo
informacdes gerenciais para a tomada de decisdes a respeito de custos de processos produtos,
servigos, clientes e canais de distribuicdo. J4 Shank e Govindarajan (1997) afirmam que o
ABC permite o gerenciamento das atividades, podendo eliminar aquelas que nido agregam
valor ao produto final.

Outra metodologia de custos muito interessante para se calcular os custos de producdo na
agropecudria € o modelo do Custo Operacional de Producdo, que é bastante utilizada pelo
Instituto de Economia Agricola de Sdo Paulo (IEA) e que se divide na seguinte estrutura:

a) Custo Operacional Efetivo (COE) é composto pela soma dos custos varidveis (descritos
anteriormente no custeio por absor¢do), somando-se a estes os impostos e taxas em geral;

b) Custo Operacional Total (COT) corresponde ao custo operacional efetivo mais a parcela
dos custos fixos diretamente associados a implementacdo da atividade produtiva, ou seja, 0s
custos correspondentes a depreciagdo de madquinas, implementos, equipamentos e
benfeitorias.

¢) Custo Total de Produciao (CTP) € a soma do custo operacional total mais os custos de
oportunidade dos fatores de producdo (terra, capital e trabalho).

4. A GESTAO DE CUSTOS NA OVINOCULTURA

Para uma gestdo de custos eficiente é necessario o pleno conhecimento da atividade geradora
dos custos a fim de identificd-los e mensurd-los corretamente, além de fornecer informacgdes
precisas a administracdo para a tomada de decisdes. Essa € uma das regras para a gestdo de
custos em qualquer atividade, assim como no caso da ovinocultura. Conhecer a cadeia
produtiva na qual a atividade estd inserida e sua relacdo com os outros elos também auxilia a
gestdo de custos.

A mensuracdo dos custos nas atividades agropecudrias € realizada por meio da contabilidade
rural. Segundo Crepaldi (2005, p. 84), a contabilidade rural “(...) € o instrumento da fungdo
administrativa que tem como finalidade controlar o patrimdnio, apurar seu resultado
econOmico, e prestar informacdes sobre o patrimdnio e sobre e resultado econdmico das
entidades rurais aos diversos usudrios das informacdes contdbeis”.

No contexto de organizacdo do sistema agroindustrial da ovinocultura, sdo muitos os fatores
que podem interferir no sucesso da atividade, dentre eles destacam-se a capacidade de gestao
financeira dos empreendimentos rurais e a necessidade de profissionalizacdo de toda cadeia
produtiva de ovinos que passa a ser extremamente necessaria em funcio da complexidade das
novas demandas impostas pelo mercado.



2° Seminario Internacional de

e
(:DJ #\\ Integracéo e Deseqvolvimento ‘Regional
r‘ N\ L ir 07, 08 e 09 de ‘@q@ubéd"de 2014 ,

Centro de Conveng'ées - Ponta Pora - MS-

No caso especifico da ovinocultura, a maioria dos empresdrios rurais nao faz o controle de
seus custos de produgdo, conseqiientemente ndo possuem informacdes econdmico-financeiras
da atividade e tomam suas decisdes condicionadas apenas a sua experi€ncia, a tradi¢do,
potencial da regido e a disponibilidade de recursos financeiros e de mao-de-obra, dando pouca
énfase a gestdo econdmica da atividade (LOPES, 2009). Quando a rentabilidade € baixa, o
produtor percebe, mas tem dificuldade em quantificar e identificar os pontos de
estrangulamento do processo produtivo, o que leva a tomada de decisdes erradas,
prejudicando seus negdcios e muitas vezes levando ao abandono da atividade. Dai a
importancia de uma boa gestdo de custos que auxilie o empresdrio rural na tomada de
decisdes estratégicas em seu empreendimento.

Gameiro (2009) aponta algumas tendéncias da ovinocultura, dentre as quais as relacionadas
aos fatores de produgdo, a valorizacio dos atributos da carne ovina, ao formato de
coordenacdo e integracdo dos agentes dentro da cadeia produtiva da atividade e aos hébitos de
consumo da carne ovina. Segundo o autor, no que tange aos fatores de producdo, percebe-se
uma escassez dos recursos naturais utilizados pela atividade, o que tende a elevar os seus
custos, além da forte modernizacdo dos bens de capital, maior exigéncia de remuneracao
pelos fatores humanos e o aumento da importancia da informacao para a atividade. Quanto
aos atributos da carne, percebe-se uma maior valoriza¢do dos atributos intrinsecos (maciez,
sabor, textura, quantidade de gordura) e extrinsecos do produto, assim como das qualidades
éticas do produtor que impactam da imagem do produto oferecido. A busca de novas
tecnologias de produc¢do, o aprimoramento dos processos de gestdo e coordenagdo da cadeia
sdo estratégias para fazer o consumidor perceber os atributos do produto, assim como a
certificagdo, o rastreamento e o fortalecimento da marca.

A integracdo de produtores de ovinos com os outros elos da cadeia passa por algumas
mudancas. H4 uma tendéncia de aumento da dependéncia da atividade de fatores de produgdao
e tecnologia (a montante da cadeia) e de estreitamento de relagdes comerciais com
compradores (a jusante da cadeia), visando atender as necessidades especificas de diversos
mercados através do fornecimento de matérias-primas. Quanto aos habitos de consumo da
carne ovina percebe-se a consolidacdo do “consumo de massa” em mercados consumidores
tradicionais como o Rio Grande do Sul e o Nordeste, aumento da substitui¢do da carne
caprina pela ovina no Nordeste, consolidacdo do consumo da carne em comunidades étnicas,
a exemplo de descendentes de drabes, aumento do ‘“consumo exigente” da carne ovina em
grandes centros urbanos como na cidade de Sdo Paulo e a consolidagdo do consumo de peles
(GAMEIRO, 2009).

Para Simplicio (2001), as limitagdes de qualidade dos produtos cdrneos de origem ovina
disponibilizados a sociedade € reflexo da quase auséncia de organizacdo e gestdo da cadeia
produtiva onde a atividade estd inserida.

Em estudo feito na parte sul do Rio Grande do Sul com a cadeia de ovinos do local, Viana e
Silveira (2009) constataram alguns entraves a melhor integracdo e desenvolvimento da cadeia.
Os autores apontam a necessidade de acdes direcionadas ao melhoramento da qualidade da
carne (elo do produtor), a diversificacdo de cortes (elo da inddstria) e as estratégias de
marketing com vistas a elevar o consumo (elo do varejo).

A cadeia produtiva de ovinos em Mato Grosso do Sul € marcada pela auséncia de confianca
entre alguns elos e pela falta de contratos formais. A freqiiéncia das transacOes tende a ser
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baixa (pequenos rebanhos) e incerta, haja vista que os frigorificos ndo mantém contratos de
longo prazo com os produtores. O ativo comercializado é mais especifico pelo lado da
indudstria, considerando que os produtores t€m a opc¢do do abate e comercializacdo
clandestinos. H4 assimetria de informag¢des na cadeia, o que favorece atitudes oportunisticas.
H4 um conflito nitido entre produtores e frigorificos: os frigorificos reclamam que os
produtores abatem os melhores animais clandestinamente, sé disponibilizando os de pior
qualidade para o processamento, ao passo que os produtores reclamam do baixo preco pago
pelos frigorificos e da falta de critérios claros quanto ao sistema de remuneracio (SORIO,
2009).

Devido a relacdo conflituosa entre produtores e frigorifico em Mato Grosso do Sul, este
ultimo ndo consegue firmar contratos de fornecimento duradouro com o varejo, 0 que impacta
na falta de cortes com qualidade oferecidos ao consumidor, que por sua vez tem dificuldade
para encontrar a carne no mercado formal e acaba recorrendo ao abate clandestino para suprir
sua demanda, o que realimenta o ciclo. Esse contexto de falta de integracdo e coordenacao na
cadeia sul-matogrossense de ovinos inibe o seu desenvolvimento e possiveis ganhos de
competitividade (SORIO, 2009).

Para expandir o consumo da carne ovina e eliminar relagdes conflituosas entre elos da cadeia
da ovinocultura, levando-se em conta que os consumidores estdo cada vez mais exigentes em
relacdo a qualidade da carne e ao prego praticado, e que a atividade de ovinos € praticada em
sua maioria por pequenos e médios produtores, Nogueira Filho (2002) aponta trés agdes: i)
organizacdo da producgdo, a partir das cooperativas, sindicatos e associacdes de classe; ii)
capacitacdo empresarial, levando em consideracdo a tradicdo, a cultura e o nivel educacional
dos produtores; iii) aumento da produtividade e da competitividade por meio da qualificacao
da mao de obra, melhoria da qualidade dos produtos, incorpora¢do de novas e modernas
tecnologias e disponibilidade do produto durante todo o ano.

Comparada a bovinocultura, a criacdo de ovinos € uma atividade mais dindmica (por suas
caracteristicas zootécnicas), com giro mais rapido do capital investido. De acordo com Sério
(2003), a gestacdo da ovelha dura cinco meses, as fémeas jovens estdo aptas a reproducao
com oito meses e os cordeiros ja podem ser abatidos entre 90 e 150 dias apds o nascimento e
com peso em torno de 15 kg de carcaca. Disso decorre que o periodo de recria € pequeno e os
machos estdo prontos para o abate rapidamente. Ademais, a exploracdo da atividade necessita
de dreas relativamente pequenas (baixa escala econdmica de producdo), o que viabiliza uma
oportunidade de negdcio para as propriedades menores.

Sé e Sa (2005) apud Eyerkaufer et al. (2007) informam que os sistemas brasileiros de criagao
de ovinos sdo muito varidveis, vao do intensivo até o extensivo, de criagdo quase selvagem.
Esses sistemas variam de acordo com as condic¢des climadticas, taxa de lotagdo, area disponivel
para a criacdo e com a disponibilidade e qualidade das forrageiras. A pele, que ¢ um
subproduto da carne ovina, ainda é pouco aproveitada pelo Brasil. As peles de animais criados
no Nordeste, por exemplo, possuem muitos furos devido ao contato dos animais com as
plantas espinhosas da regiao, e por essa razao perdem seu valor comercial.

O manejo reprodutivo de ovinos € uma atividade bastante delicada e demanda muita atengao,
desde a escolha dos animas para a reproducdo até a gestacdo, pari¢do, lactacdo e desmame. A
recria e a terminagdo em pastagens exigem, além do manejo, uma andlise preliminar do solo
para correcao e incorporagdo correta de adubo.
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Eyerkaufer et al. (2007) realizaram um estudo caso em uma propriedade rural em Itapiranga,
Santa Catarina, criadora de ovinos para corte em um sistema de revezamento de pastagem. Os
autores acompanharam o ciclo completo de producdo na propriedade, que geralmente dura um
ano, no ano de 2005. O ciclo iniciou-se em janeiro, com os cuidados com os animais para a
reproducdo, e terminou em dezembro com a venda dos borregos. Foram identificados e
mensurados os custos diretos e indiretos na propriedade. Os custos diretos da producao foram
racdo/matriz, medicamentos, minerais, silagem, cerca elétrica, tosquia, pastagem,
racdo/engorda e outros insumos. Os custos indiretos foram mao-de-obra, energia elétrica e
depreciacdao dos ativos envolvidos na atividade (matrizes, reprodutores, aprisco/galpdo e
madquina para tosquia). Além desses custos também foram contabilizados as despesas para a
comercializacdo, que no estudo foi o pagamento de frete.

Os resultados econdmicos obtidos por Eyerkaufer et al. (2007) pela apuracao dos custos pelos
métodos varidvel e por absor¢cdo, e comparados com a receita da propriedade proveniente da
venda de carne ovina, de reprodutores, de 1a e de pelego, foram os mesmos para os dois
métodos, apesar de os autores ndo terem considerado os custos financeiros da atividade
(remuneracgao da terra, do capital investido, do capital de giro, dentre outros) para a apuragao
dos resultados econdmicos. No entanto, os autores se posicionaram a favor da aplicacdo do
método varidvel de custeio, por acreditarem que para a valorizagdo dos estoques considerar
somente os custos varidveis € mais interessante para a tomada de decisdes de curto prazo por
parte dos gestores da ovinocultura.

Barros et al. (2009) analisaram a viabilidade econdmica de sistemas de produ¢do de cordeiros
e identificaram os componentes de maior influéncia no custo de producdo, em uma fazenda
experimental da Universidade Federal do Parand no periodo de outubro de 2003 a janeiro de
2004. O estudo foi realizado em duas etapas, sendo que na primeira os autores compararam
quatro sistemas de terminacdo de cordeiros e na segunda analisaram a produ¢d@o em um
moédulo de 150 ovelhas em 9 hectares de pasto cultivado nos sistemas em pastagem e 7
hectares no confinamento, separando a receita da produ¢cdo em venda de cordeiro vivo
terminado ou abate e venda de carne. No estudo, os autores identificaram os seguintes custos
varidveis: alimentagdo; medicamentos, vacinas € limpeza; anti-helminticos; pastagem; energia
elétrica; conservacdo e reparos das benfeitorias; conservacdo e reparos de madquinas e
equipamentos; assisténcia técnica; transporte de animais; custo de abate; impostos e taxas;
mao-de-obra tempordria; juros sobre o capital de giro; mao-de-obra permanente; despesas
gerais. Além desses, os autores ainda identificaram os custos fixos com depreciacdo de
benfeitorias, depreciacdo de maquinas e equipamentos, depreciacdo de pastagem e o custo de
oportunidade do capital investido. Os autores ainda constataram que os componentes do custo
operacional com maior influéncia sobre o custo de produc¢do foram, em ordem decrescente,
mao-de-obra e alimentac¢ao no sistema de criacao a pasto, enquanto que em confinamento essa
ordem foi alimentacdo e mao-de-obra.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de custos € um importante instrumento para a gestdo de qualquer atividade
empresarial e possibilita determinar o custo total do produto ou servico com vistas,

principalmente, a formagdo de seu preco final e a apuracdo do resultado econdmico da
atividade. Dessa forma, a gestdo de custos se constitui um instrumento de apoio aos gestores
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para a tomada de decisdo no curto prazo e também no longo prazo, garantindo a
sustentabilidade de um empreendimento.

Partindo-se de uma abordagem sistémica de gestdo, como proposta pelos aportes tedricos de
gestdao do agronegdcio, a importancia da gestdo de custos no agronegdcio extrapola os limites
da atividade na qual € aplicada e adquire um importante papel na identificacdo dos principais
entraves a uma melhor coordena¢do da cadeia produtiva onde a atividade estd inserida,
possibilitando o aproveitamento das oportunidades de expansdo de mercados e aumento da
competitividade a nivel de mercado interno e externo por essa cadeia.

Na cadeia produtiva da ovinocultura do pais, onde se verificam perdas de competitividade
pela falta de coordenacdo dessa cadeia, a gestdo de custos possibilita atender as principais
tendéncias da atividade que garantirdo a sua sustentabilidade. A gestdo de custos envolve a
profissionalizacao da cadeia, a capacidade de gestao financeira dos produtores, a possibilidade
de uma exploracdo otimizada de recursos naturais € humanos na atividade, além do aumento
da importancia da informacdo. Esses fatores conjugados possibilitardo a coordenacdo e
integracdo dos agentes dentro da cadeia produtiva, e isso refletird diretamente sobre os
consumidores de carne ovina, que terdo suas exigéncias atendidas com relacdo a qualidade da
carne, aumento de cortes e regularidade de fornecimento, favorecendo a expansao do mercado
ligado ao consumo dos produtos da ovinocultura.

Pelo fato de a maioria das propriedades de criacdo de ovinos no Brasil ser de pequeno e
médio portes, por necessitar de baixa escala de producdo para viabilizar o negdcio, a gestdo de
custos na ovinocultura também proporciona o desenvolvimento econdémico do campo,
garantindo a geracdo de renda e o sustento dos produtores e de seus familiares.

Independentemente do método de custeio (por absorcdo, varidvel, ABC ou o de custo
operacional de producdo) a ser aplicado a ovinocultura, a principal contribuicdo desse
instrumento de gestdo diz respeito a sobrevivéncia e sustentabilidade da atividade, bem como
da competitividade da cadeia onde esta inserida.
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