Semana de Pedagogia e Encontro de Pesquisa em Educacao de
Maracaju

GESTAO ESCOLAR NA FRONTEIRA DO BRASIL COM O PARAGUAI: UM
LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO DAS PRODUCOES NOS ULTIMOS 10 ANOS

Karina Salinas Ocampos
ksalinasocampos@gmail.com
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Elis Regina dos Santos Viegas
elis.viegas@uems.br
Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul (UEMS)

Fabio Perboni
fabio.perboni@ufgd.edu.br
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD)

Eixo 1: Pesquisa, Formacao de Professores e Praticas Pedagogicas

Palavras-chave: Projeto politico pedagogico. Interculturalidade. Escolas de fronteira. Pesquisa

bibliografica.

Introducio

O presente resumo expandido deriva de uma pesquisa em desenvolvimento - Trabalho
de Graduacdo (TG) -, no ambito do curso de Pedagogia da Universidade Federal da Grande
Dourados (UFGD), e parte do interesse em compreender como as escolas publicas localizadas
em regides fronteiricas, especialmente entre Brasil e Paraguai, tém considerado a presenga de
estudantes estrangeiros nos seus Projetos Politico-Pedagdgicos (PPP).

Diante de um contexto de intenso transito de pessoas entre cidades-gémeas, como Ponta
Pora (Brasil) e Pedro Juan Caballero (Paraguai), torna-se imprescindivel tragar como objetivo
investigar os modos como a interculturalidade se inscreve na gestao escolar e nos documentos
que orientam a pratica educativa. A vivéncia fronteirica exige da escola um olhar atento a
diversidade cultural, demandando que o PPP seja um instrumento de valorizagdo dos saberes e
das identidades que compdem o cotidiano escolar. A pesquisa fundamenta-se na perspectiva de
que a gestao democratica deve promover o acolhimento e a valorizagao das diferentes culturas,
de modo a consolidar uma educagdo comprometida com os direitos humanos, a equidade e a

justiga social.

Metodologia
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A metodologia adotada consiste em uma pesquisa bibliografica de abordagem
qualitativa, fundamentada em autores como Gil (2008). O levantamento incidira sobre teses,
dissertacdes e artigos cientificos publicados entre 2014 e 2024. O recorte temporal justifica-se
pelo encerramento, em 2014, do Programa de Escolas Interculturais de Fronteiras, marco
importante para a formagao docente nas escolas de fronteira. A base de dados mobilizada sera
a Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD). Os descritores utilizados na
busca serdo: “gestdo escolar”, “projeto politico-pedagogico”, “escolas de fronteira” e

“educacao intercultural”.

A fronteira como espaco intercultural e pedagogico

A fronteira ¢ compreendida como um espaco de transi¢do, encontros e constru¢ao de
novas subjetividades. Conforme Bhabha (2007), trata-se de um “entre-lugar” que desafia
percepcoes fixas sobre identidade e cultura, abrindo caminhos para praticas pedagogicas
hibridas e contextuais. Nesse sentido, a escola de fronteira ndo é apenas um espaco de
transmissdo de contetidos, mas um territorio simbolico em que diferentes culturas coexistem,
interagem e se transformam mutuamente. A gestdo escolar, diante disso, deve estar
comprometida com a escuta das vozes diversas que compdem a comunidade educativa, e o PPP
torna-se instrumento central nesse processo.

Para a execugdo desta pesquisa, conceituaremos educacdo intercultural a partir dos
estudos de Tubino (2005), que apresenta duas defini¢des de interculturalidade: funcional e
critica. A interculturalidade funcional entende que a incorporag¢do da interculturalidade nos
discursos de organizagdes internacionais tem como fundamento “um enfoque que ndo questiona
o modelo sociopolitico vigente na maior parte dos paises, marcado pela 16gica neoliberal
excludente e concentradora de bens e poder”. Segundo Tubino (2005), a interculturalidade ¢
adotada como uma estratégia que busca promover a coesdo social, integrando os grupos
socioculturais historicamente subalternizados a hegemonia cultural.

Por outro lado, o compromisso da interculturalidade critica € justamente colocar as
diferencas em evidéncia: “trata-se de questionar as diferengas e desigualdades construidas ao
longo da Historia entre diferentes grupos socioculturais, étnico-raciais, de género, orientacao
sexual, entre outros” (Tubino, 2005, p. 05), defendendo uma perspectiva em que as diferencas
constituem uma sociedade democratica, capaz de construir relagdes verdadeiramente

igualitarias entre os diferentes grupos socioculturais. Supde-se, assim, o empoderamento de
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grupos historicamente marginalizados. Partiremos dessa segunda definicdo para nortear a
analise proposta por esta pesquisa.

A presenca da interculturalidade em territorios fronteiricos possibilita a expansdo de
perspectivas educacionais, quando a instituicdo utiliza o Projeto Politico-Pedagogico como
ferramenta para uma gestdo democratica. E imprescindivel reconhecer que a constru¢io de
identidades ultrapassa os limites escolares, pois estd enraizada no ambiente, na economia, na
interagdo social, territorial e simbodlica dos sujeitos. Por isso, as escolas localizadas em regides
de fronteira devem pensar suas praticas de modo a valorizar o didlogo, o reconhecimento mutuo
e o respeito a diversidade. A interagdo e a troca de saberes universais sao o que educa um povo,
e o ambiente escolar, mais do que outros espagos, deve ser construido para facilitar e promover
essas interagdes. As escolas de fronteira, por sua configuragdo singular, constituem espagos
privilegiados para a constru¢do de um curriculo diferenciado, capaz de contemplar multiplas

identidades e modos de aprender.

Gestao democratica e elaboraciao do PPP em contextos fronteiricos

O Projeto Politico-Pedagodgico deve refletir as singularidades do territorio onde a escola
estd inserida. Em regides fronteiricas, a elaboragdo do PPP requer sensibilidade intercultural e
reconhecimento das especificidades linguisticas, religiosas, culturais e sociais dos estudantes.
Como destaca Candau (2012), a perspectiva intercultural implica o enfrentamento das tensdes
entre universalismo e relativismo, exigindo da gestdo escolar uma postura ativa diante dos
conflitos e das diferencas. A construgdo coletiva do PPP ¢, portanto, uma oportunidade de
incorporar as vozes dos estudantes estrangeiros e de suas familias, promovendo inclusdo e
reconhecimento identitario.

Para que o PPP se torne um instrumento efetivo de gestio democratica, € preciso que
contemple, em sua formulacdo, todos os aspectos definidos para sua construcao, indicando o
que a instituicdo escolar idealiza realizar, como se dara esse fazer, suas atividades pedagogicas
e fungdes administrativas. Nesse sentido, o projeto politico-pedagdgico integra o planejamento
e a gestao escolar, sendo essencial para a articulagdo entre o que se planeja e o que efetivamente
se realiza. Sua fun¢do ¢ justamente viabilizar a execu¢do do planejamento, conceituado por
Betini (2005) como um movimento continuo de “agdo-reflexdo-a¢ao”.

Entendemos que uma das dimensdes que alicercam a constru¢do do PPP ¢ a
historicidade da instituicao e sua realidade interna. Para Aguilar (1997, apud Betini, 2005, p.

03), trata-se de “resgatar o passado, desvelar o presente e projetar o futuro”. E nessa dimensio
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que a valorizacao das especificidades presentes na escola deve se apresentar, permitindo a
constru¢do de um PPP em didlogo com a historia e a identidade da institui¢ao. No contexto de
fronteira, essa ¢ uma das dimensdes fundamentais para a concretizagao de um projeto educativo
que enalteca as diversas manifestagdes culturais, linguisticas e identitarias presentes no espaco
fronteirigo.

A influéncia das interculturalidades nas escolas de fronteira seguird sempre
acompanhando a jornada educacional de Ponta Pord, Dourados e outros municipios
fronteiricos. “A perspectiva intercultural procura estimular o didlogo entre os diferentes saberes
e conhecimentos, e trabalha a tensdo entre universalismo e relativismo no plano epistemologico,
assumindo os conflitos que emergem deste debate” (Candau, 2012, p. 246), o que reforca a
necessidade de compreensao sobre o sentido que a interculturalidade desempenha na vivéncia,

na gestdo escolar e na elaboragdo de documentos norteadores da educacao.

Consideracoes Finais

Espera-se, com esta pesquisa, identificar e sistematizar os estudos que abordam a
relacdo entre gestdo escolar, interculturalidade e elaboragdo do PPP nas escolas publicas do
Mato Grosso do Sul, especialmente em regides de fronteira. A andlise permitird compreender
em que medida os documentos pedagdgicos incorporam os principios da gestdo democratica e
reconhecem a diversidade cultural como elemento estruturante da pratica educativa. Além
disso, contribuird para o fortalecimento de praticas educativas inclusivas, contextualizadas e
sensiveis as realidades fronteirigas.

Ao se tratar do campo educacional, as diferengas evidenciam-se de imediato. Formas
de expressdo, comunicagdo e distintas maneiras de se fazer perceber no mundo, embora
desafiadoras, revelam uma valiosa oportunidade: estabelecer respeito e promover o

enriquecimento cultural para sujeitos de ambos os lados da fronteira, sujeitos fronteirigos.
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