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Eixo 3: Formacao de Professores

RESUMO: Estes escritos se apresentam como uma reflexdo acerca da influéncia dos modos de
producdo na instituicdo e organizacao da escola. VV&-se que no periodo feudal os modos de producéo se
sustentavam pelo trabalho artesanal, com a industrializacdo e o desenvolvimento do capitalismo a
maquina passou a ocupar o papel principal na produgdo e o trabalhador um papel secundario. Neste
periodo nota-se a consolidac¢do da divisdo do trabalho, o trabalhador antes detentor de todo o processo
de producdo, torna-se especialista sendo responsavel por processos apenas. A instituicdo escolar
moderna/contemporanea por sua vez, para se tornar universal, foi pensada por Jan Amds Comenius
(1592-1670), tendo como principio a simplificacdo do trabalho do professor, do preceptor (arteséo)
para o especialista (manufatureiro), e, do ensino individualizado para o coletivo. Idealizador da
Didatica Magna, Comenius, desenvolveu esse instrumento de trabalho para cumprir com seu objetivo
“ensinar tudo a todos”. Pensada antes, mas colocada em pratica apenas apds a Revolugdo Industrial, é
possivel perceber que a instituicdo escolar sempre esteve atrelada aos interesses econdmicos da
sociedade. Inegavelmente, o trabalho do professor estd submetido a essa logica organizacional de
simplificagdo do trabalho e limitada ao manual didatico como Unica fonte de conhecimento.

Palavras-chave: Trabalho. Organizacéo do trabalho didatico. Escola

Introducéo

Historicamente a Revolucdo Industrial e a Escola Publica Moderna/Contemporénea
estdo intrinsecamente interligadas. A partir da introducdo das maquinas nos modos de
producdo houve uma reconfiguragcdo na estrutura social, ancorados nos principios do sistema
capitalista. Essa reestruturacdo industrializada no mundo do trabalho objetivava a acumulacéo
de mais-valia (acumulagao/riqueza) por meio da exploragédo da méo de obra e na precarizagdo
das condigdes de trabalho.

Antes da industrializacdo o trabalho também era exploratério e visava riquezas,

entretanto, totalmente de base humana e animal. No periodo logo apds a concretizacdo das
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colonizagGes europeias, a exploragéo era escravocrata e, 0 que nominamos hoje de relacGes de
trabalho — empregado x empregador —, em prol de beneficios trabalhistas, eram inexistentes.

Este novo padrdo global de controle do trabalho ndo é apenas a producdo de mais-
valia, mas também de autovalorizacdo do capital. A medida que o sistema capitalista é
expandido e os meios de producdo adaptados a essa nova necessidade, o processo de
producdo/trabalho, outrora agrério e artesanal, € substituido pela manufatura e a industria.

A Revolucdo Industrial iniciada na Inglaterra, em meados do século XVIII, logo se
expande pela Europa e globalmente. Concomitante, esse processo e/ou revolucdo das
maquinas suscita ndo apenas mudancgas econdmicas, mas mudancas sociais profundas na
sociedade, nas relagdes de trabalho, nas estruturas familiares e nos padrdes de vida.

Logo, a simplificacdo do trabalho tem na industrializacdo o seu inicio em decorréncia
das maquinas. Um novo processo de producdo origina-se, o0 manufatureiro, este, se apropria
da base técnica de producdo do artesanato e passa a vigorar como um trabalho especializado,
com maior produtividade na producdo de mercadorias, deixando de ser uma forca produtiva
individual passando a ser coletiva.

A partir da simplificacdo do trabalho, o discurso moderno de qualificacdo do
trabalhador ficou em evidéncia, por conseguinte, a fabrica moderna em desenvolvimento
requereu um trabalhador especializado que dispusesse de habilidades basicas para 0 manejo
da maquina, essa tarefa parcial denominou-se manufatura, ou seja, ‘“submeteu-se 0
trabalhador a uma forma de divisdo do trabalho que lhe impds o papel de “acessorio
consciente de uma maquina parcial” (Alves, 2004, p. 95).

A partir dessa conceitualizacdo a escola, objeto de estudo destes escritos, enquanto
instituicdo social, retrata em sua génese que sua ampliacdo e formatacdo decorre do
desenvolvimento e interesses do sistema capitalista. O sistema capitalista, por sua vez, busca
moldar a instituicdo escolar para que neste espaco fisico seus interesses sobressaiam. A
funcdo fundamental da escola, que é oferecer aos alunos os conhecimentos historicos
elaborados pela sociedade e o saber cientifico disponivel, para entdo serem sujeitos capazes

de intervir criticamente nos ambientes sociais que estejam, acabam inviabilizados.

Metodologia
A pesquisa tem carater bibliografico, buscando realizar uma analise inicial histérica da

Organizacéao do Trabalho Didéatico na Escola Publica Moderna/Contemporanea.
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1. A Escola e o Trabalho Manufatureiro do Professor

O surgimento da escola moderna foi idealizado por Comenius (1592-1670), que
pautado na manufatura burguesa produziu a Didatica Magna (1976), um instrumento que
reorganizaria o trabalho didatico e que possibilitaria “ensinar tudo a todos”. Foi uma proposta
de educacdo que emergia da necessidade social de instrucdo da época, como dito
anteriormente, a sociedade estava em processo de transformacao industrial, carecendo de mao
de obra e/ou forca produtiva qualificada e especializada. Ndo podemos deixar de mencionar
que a escola foi estruturada de acordo com as necessidades capitalistas da vida moderna da
época, mas também, com base em principios religiosos, pois Comenius era um Bispo
Protestante.

Nesse sentido,

[...] Motivado por essa necessidade social emergente, Comenius foi 0 mentor que
melhor expressou por meio de sua obra, a concepcdo da nova instituigdo
educacional. Foi um pioneiro, também, pelas indmeras iniciativas em que se
envolveu visando realiza-la (Alves, 2005, p. 620).

O ensino preceptor, disponivel apenas para uma pequena parcela da sociedade que
dispunha de recursos financeiros, comeca a ser questionado pela necessidade do atual sistema
capitalista. O ensino precisa atender um maior nimero de pessoas, e 0S motivos variam, seja
para formar futuros fiéis a crenca religiosa da época, seja trabalhadores, seja para formar
futuros patrdes. Um projeto pensado e sO executado quando o capital o entende como
necessario.

Comenius, consciente das condi¢gdes materiais da época, pensa na universalizacdo da
escola moderna nos principios da sociedade capitalista, tendo como referéncia a divisdo do
trabalho nas demais formas de producdo. Comenius entdo formula uma forma de organizacéo
do trabalho didéatico possivel, objetivando um barateamento da forca de trabalho e na propria

qualidade do ensino, tornando-os mais condensados, tanto a forca do trabalho como o salario.

[...] a objetivacdo e a simplificacdo do trabalho didatico, acentue-se que, a
semelhanca do ocorrido com as manufaturas, seu efeito desencadearia a reducdo do
custo de formacdo dessa modalidade de trabalhador parcial e, como resultado direto,
0 barateamento dos servicos escolares. Com esse recurso, comegava a ser atendida
uma condicdo econdmica fundamental para tornar plausivel a universalizacdo da
instrucdo publica (Alves, 2004, p. 96).

Baratear os custos com 0s servigos da escola seria uma estratégia para naquele tempo
pensar na expansdo do atendimento. O foco da sociedade capitalista era desenvolver seus

meios de producdo, maquinas modernas que precisavam de trabalhadores que soubessem

operacionaliza-las. Logo, a médo de obra do professor, ou seja, o0 ensinar as letras, os calculos,
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as ciéncias, as linguas, etc., ndo estava acessivel para todos, e, foi algo a ser pensando por
Comenius: se um professor detentor do saber cientifico amplo era uma atividade onerosa, para
a universalizacdo da escola seria necessario repensar em uma nova organizacdo desse

trabalho, com um novo perfil de professor/trabalhador, mais barato e especializado.

A producdo capitalista transformou-se no dominio incontestavel do trabalho simples,
desde a instauracdo da Revolugdo Industrial, dominio esse que se amplia e se
aprofunda cada vez mais como decorréncia do desenvolvimento tecnolégico. [...]
Tal processo produziu, concomitantemente, o trabalhador indispensavel ao capital,
isto é, produziu o trabalhador exigido pelo trabalho simples, ou seja, forga de
trabalho (Alves, 2004, p. 154).

A partir de entdo, o saber que estava associado a uma atividade artesanal complexa,
vivencia uma expropriacdo do proprio trabalhador, que j& ndo precisava de habilidades mais
elaboradas e sim da sua energia vital para operar e trabalhar segundo as maquinas. Essa
tensdo nos faz compreender que o homem esta para o trabalho como forma Unica de
existéncia, desde a concepcdo do capital, que subtraiu do homem a sua subjetividade em
detrimento da sua necessidade de subsisténcia pelo trabalho.

O trabalhador/professor € colocado nesta condicdo, de um trabalhador habilidoso para
um professor manufatureiro/especialista, com conhecimentos menos complexos e com
autonomia mais limitada, especialista em apenas uma parte do processo total de trabalho.

O manual didatico, idealizado por Comenius, € considerado como a maquina motriz
que este trabalhador devera manusear, jA ndo era necessario um mestre, mas apenas de um
trabalhador mediano que soubesse como utiliza-lo, pois, ele ja continha como contém o saber
a ser compartilhado. Nota-se o inicio da divisdo e especializacdo do trabalho do professor e do
conhecimento a ser apreendido.

Essa organizag&o do trabalho didatico foi bem elaborada por Comenius, um verdadeiro
revolucionéario a seu tempo, que foi capaz de compreender a légica social que se desenvolvia
em torno da producdo capitalista em desenvolvimento. Ndo adaptar o funcionamento da
escola para se alcancar a universalizagdo e ampliacdo, seria apenas uma objetivacdo sem
materializacao.

Tais fatos desencadearam os elementos constitutivos de uma escola moderna, onde o
manual didatico é elaborado como instrumento para o ensinar em substitui¢éo aos classicos. A
definicdo da escola como um espaco fisico para o instruir e a relagcdo entre professor e aluno
foi a alternativa encontrada para se ampliar a escola e disponibiliza-la como uma instituicéo

publica e de acesso aos filhos dos trabalhadores, do século XVII1 ao século XXI.
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2. Modos de ser da Educacédo Moderna/Contemporéanea

Dados os fatos iniciais,

No plano mais genérico e abstrato, qualquer forma histérica de organizacdo do
trabalho didatico envolve, sistematicamente, trés aspectos:

a) ela é, sempre, uma relacdo educativa que coloca, frente a frente, uma forma
histérica de educador, de um lado, e uma forma histérica de educando(s), de outro;
b) realiza-se com a mediacdo de recursos didaticos, envolvendo os procedimentos
técnico-pedagogicos do educador, as tecnologias educacionais pertinentes e 0s
contelidos programados para servir ao processo de transmisséo do conhecimento;

c) e implica um espaco fisico com caracteristicas peculiares, onde ocorre (Alves,
2005, p. 10-11).

Essa organizacdo do trabalho didatico apresentada por Gilberto Luiz Alves (2005),
dada cada época, apresenta formas distintas de relacdo educativa, de mediacdo de recursos
didaticos e espaco fisico. No periodo feudal, a relagdo educativa entre professor e aluno era
individualizada, o trabalhador responsavel pelo ensino recebia 0 nome de preceptor. Esse
preceptor dominava todos os conhecimentos, linguas e segredos de seu oficio, e, as etapas das
atividades de ensino. Era responsavel também por ensinar o seu discipulo de acordo com o0s
recursos didaticos da época, fosse por meio da analise dos fenbmenos da natureza ou por meio
de obras classicas.

O preceptor selecionava 0s conteudos a serem ensinados e 0 ato de ensinar acontecia
em ambientes diversos ou na residéncia do preceptor ou do discipulo, como também em
ambientes propicios para o didlogo e reflexdo de acordo com a necessidade da instrugdo. Fica
evidente que a experiéncia educacional do periodo feudal reproduzia uma organizacdo do
trabalho artesanal.

Dada a transicdo do feudalismo para o capitalismo a forma como a educacdo era
desempenhada foi repensada, como dito anteriormente, em decorréncia das necessidades
econbmicas do sistema em desenvolvimento por conhecimentos a serem utilizados como
forca de trabalho produtiva. A forma artesanal de producdo, entdo superada pela Revolucédo
Industrial, da lugar a organizagdo do trabalho manufatureiro.

As elaboracbes de Comenius (1976) para a universalizacdo da escola néao
desconsideravam o fator econdmico como fator comprometedor para a expansdo escolar.
Dado tal impedimento ou consentimento, a organizacdo do trabalhado didatico, evidenciada
na obra Didatica Magna, tem como principio a superacdo de uma educacdo individual, que
ocorra em menor tempo, com menor custo e com um trabalhador especializado que
substituiria o preceptor que tinha um custo elevado devido a complexidade e individualidade

do seu trabalho.
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A relacdo educativa idealizada passou de atendimento individual para atendimento
coletivo, os alunos eram organizados em um ambiente fisico amplo que pudesse comportar 0
maior numero de alunos, com janelas altas que nédo viessem a distrair os alunos e o recurso
didatico utilizado foi o manual didatico que compunha uma sintese das obras classicas
(Comenius, 1976).

O manual didatico surgiu com a pretensdo de sintetizar os conhecimentos de uma
forma mais acessivel e adequada ao desenvolvimento e assimilacdo dos jovens estudantes e
como um recurso com o qual qualquer “homem mediano” pudesse ensinar, dando fim ao
preceptor.

O método proposto por Comenius, mesmo com embasamento religioso em seus
preceitos, pois como tido era um protestante, contemplava o ensino para mulheres (um fator
relevante naquele periodo) e sujeitos com possiveis deficiéncias; era um método que dada a
utilizacdo do recurso didatico, 0 manual, o ensino seria possivel para todos.

A organizacdo para o trabalho didatico no interior da escola visava regula-la sob os
mesmos principios da divisdo do trabalho manufatureiro, diferentes operacdes, diferentes
trabalhadores, diferentes classes, diferentes etapas de escolarizacdo. Incontestavelmente a
escola moderna se organizou de acordo com a divisdo do trabalho manufatureiro, seguindo
uma sistematizagdo prévia que produzia resultados satisfatérios com economia de tempo, de
fadiga e de recursos (Comenius, 1976).

O manual didatico, recurso tecnoldgico revolucionadrio da época, possibilitou o
barateamento da mao de obra do professor, a remuneragdo passou a ser “conveniente” para o
mantenedor da escola e o instrumento controlador do trabalho, 0 manual didatico, atuou como
ponto central para a efetivagdo da escola moderna. Pois, ele, 0 mantenedor, néo precisava de
um preceptor para poder transmitir aos alunos 0s conhecimentos necessarios, o aluno aprendia
por meio do manual didatico o que havia sido delimitado.

A simplificacdo e a objetivacdo do trabalho didatico, pensadas por Comenius a partir
da manufatura, produziram um novo modelo de trabalho, vé-se que o professor perdeu o

dominio do todo do processo de trabalho.

[...] a diviséo do trabalho viabilizou o aumento da producdo de mercadorias com
economia de fadiga, de tempo e de recursos, o que resultou na queda generalizada de
precos dos produtos no mercado, chegou a essa realizacdo, basicamente, pela
producdo do trabalhador parcial, que determinou o barateamento da forca de
trabalho (Alves, 2005, p. 6).

Essa organizacdo social evidencia uma ruptura com o conhecimento cientifico e

instaura um periodo de predominéncia de uma nova organizagdo escolar que presa por um
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ensino instrutivo para atender os interesses do capital com a formacgdo de sujeitos para o
trabalho. E o professor, enfraquecido e desqualificado dada a sua nova definicdo, se vé nessa
estrutura de trabalhador parcial que justificou e justifica o barateamento da sua forca de
trabalho.

No Brasil, Gilberto Luiz Alves (2005, p. 631) assinala que os jesuitas, ja no seculo
XVI1, de forma pioneira deram inicio a producédo da escola que seria considerada moderna, um
século antes de Comenius, “[...] Logo, ndo ha como deixar de reconhecer que os jesuitas
estavam na ponta daquele processo que iria resultar na producéo da escola moderna”. Dada a
colonizacdo dos povos nativos no Brasil e a necessidade de catequizar e controla-los, a
Companhia de Jesus - 0s jesuitas, por meio do ensino de outra lingua, da escrita, do célculo e
da religido, convenceram 0s povos nativos da necessidade de aprender uma outra cultura,
outra lingua, outra fé. Ou seja, negou-se a forma de existéncia desses povos, pois, 0 ensino
proposto era uma forma de controlar e manter os interesses religiosos da Igreja Catolica.

No entanto, em tempos contemporaneos o que mudou? A escola moderna de
Comenius permanece na atualidade, a relacdo educativa instituida de ensino coletivo com
abarrotamento de estudantes é a mesma, os recursos didaticos que sustentam o ensino ainda
estdo atrelados a lousa e ao livro didatico com os cléssicos como referéncia ou mesmo
instrumento de trabalho Unico do professor e o espago fisico segue precarizado e organizado
em classes e fileiras, para manter-se o controle sobre os corpos alunados a serem doutrinados.

As instituicbes escolares contemporaneas colocam professor e estudante, frente a
frente, numa relacdo educativa sistematizada por: de um lado o detentor do conhecimento - 0
educador -, e, do outro lado o aprendiz - o(s) educando(s). A mediacgéo se realiza por meio de
instrumentos didaticos que envolvem as tecnologias educacionais que sdo ferramentas para
transmitir os contetdos a serem ministrados, em um espaco fisico delimitado (Alves, 2005) e
precario assim como obsoletos.

Essa ndo seria a organizacao idealizada por Comenius ha 4 séculos, na Europa? Se
substituirmos um instrumento, o livro didatico por um computador ou por outros
instrumentos, fara da escola menos manufatureira? Aquela escola idealizada em meados do
século XVII, porém, ainda vigente no século XXI, tem outras necessidades sociais que ja ndo
sdo as mesmas? Ou as necessidades do capital ainda se sobrepdem sobre as necessidades
sociais?

Evidentemente as escolas contemporaneas ainda se sustentam sob 0s mesmos ideais
econbmicos, sociais, politicos e ideoldgicos do sistema capitalista e seguindo as mesmas

instrugcdes de como serem construidas sob a oOtica dos pensamentos europeus/estadunidenses.
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A modernizagao, projeto colonial concebido pelos europeus e sustentado pelos estadunidenses
para justificar a exploragao de recursos naturais, a explora¢do do corpo e da forga de trabalho
e 0 apagamento cultural da lingua, os saberes e a educagédo nos paises subalternizados como é
0 caso do Brasil, ainda é uma realidade que se sustenta pelo projeto de globalizacdo do ensino

ocidentalizado.

Se a globalizacdo implica a superacdo de fronteiras, a abertura sem restricdes ao
livre comércio, acabe-se entdo quem nédo puder resistir. Ndo se indaga, por exemplo,
se em momentos anteriores da producdo capitalista nas sociedades que lideram a
globalizagdo hoje elas eram tdo radicais na abertura que consideram agora uma
condicdo indispensavel ao livre comércio. Exigem, no momento, dos outros, o que
ndo fizeram consigo mesmas. Uma das eficicias de sua ideologia fatalista é
convencer 0s prejudicados das economias submetidas de que a realidade € assim
mesmo, de que ndo ha nada a fazer mas seguir a ordem natural dos fatos. Pois é
como algo natural ou quase natural que a ideologia neoliberal se esfor¢a por nos
fazer entender a globalizagdo e ndo como uma producéo histérica (Freire, 2022, p.
124).

Globalizacdo e ideologia neoliberal caminham de maos dadas, numa agenda
hegeménica de controle e exploracdo para acumulacdo de riquezas em favor daqueles poucos
que se beneficiam do que o sistema capitalista oferece num todo. A classe oprimida
colonizada é convencida que a eles lhes resta apenas a aceitacdo de que sao inferiores porque
ndo sdo europeus. E dada a sua nacionalidade e a racialidade outorgadas com a
constituicdo/colonizacdo das Américas, “Para ser-humano como aqueles € preciso pertencer a
este conjunto de normas e regras que estabelecem a razdo moderna” (Bessa-Oliveira, 2019, p.
64).

Como dito por Paulo Freire (2022, p. 124-125), “O discurso da globalizagdo
astutamente oculta ou nela busca penumbrar a reedicdo intensificada ao maximo, mesmo que
modificada, da medonha malvadez com que o capitalismo aparece na Histéria”. Logo, mudam
tempo e lugar, da Europa para os Estados Unidos, mas as intengdes de enriquecimentos de
poucos sob a légica do trabalho e pouca instrucdo de muitos continuam as mesmas.

Pensar no capitalismo como um sistema unicamente econdmico certamente é uma
utopia. Pensar que ndo estamos a ele submetidos e controlados, também é uma utopia. Pensar

que nosso fazer ndo esta controlado por ele, também € uma utopia.

Do ponto de vista dos interesses dominantes, ndo ha ddvida de que a educagdo deve
ser uma pratica imobilizadora e ocultadora de verdades. Toda vez, porém, que a
conjuntura o exige, a educacdo dominante é progressista a sua maneira, progressista
“pela metade” (Freire, 2022, p. 97).

Ou seja, se a educacdo atendendo aos padrdes de poder aliena 0s sujeitos, as

reconfigura¢@es no curriculo escolar brasileiro, a partir da Base Nacional Comum Curricular
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(BNCC) instituida no ano de 2017, € uma nova didatica que, em se tratando de organizagdo de
trabalho didatico, limita a autonomia criativa do professor na selecdo de contetidos e na forma
de ministra-los, pois, com a inser¢cdo da BNCC ha uma padronizacdo do ensino, engessando-
se 0 que e como ensinar. Poderiamos dizer que a forca de trabalho do professor esta a mercé
de uma “diretriz orientativa e normativa”, uma norma pronta € com poucas possibilidades de
adequacdo, que visa habilidades e competéncias. O instrumento orientativo de trabalho do

professor agora € a BNCC e o livro didatico ¢ a ferramenta normativa.

Se a proposta de Comenius respondeu a uma necessidade social emergente,
mobilizando para supera-la os recursos mais avancados entdo produzidos pelo
homem, hoje o tempo é outro, marcado por novas necessidades sociais e dotado de
recursos tecnoldgicos muito mais avangados para sana-la. Trata-se, entdo, frisando,
de construir uma nova didatica, a didatica exigida pelo novo tempo (Alves, 2004, p.
246).

Certamente, a padronizacdo da educacdo por meio da implantacdo de recursos
“inovadores” que na verdade sdo apenas instrumentos reguladores e de exclusdo, como é o
caso da BNCC, que se assemelha com a Didatica Magna, é algo a ser superado, pois a
educacdo do atual seculo ainda continua servindo, talvez sem querer servir, o0 sistema

econémico, politico e social hegemdnico capitalista.

Considerac0es Finais

Entendemos que uma nova forma de ensinar, uma nova forma de organizar o sistema
escolar e um novo formato de formacdo de professores precisam ser estabelecidas, ndo como
a Didatica Magna propbs ou como a BNCC propde. Pois, tanto uma como a outra colocam o
professor como um mero reprodutor de conhecimentos engessados.

Ambas, em seus devidos tempos buscaram e ainda buscam controlar e baratear o
ensino, por meio de uma uniformidade de conhecimento e controle massivo sobre a
autonomia do professor sobre o pensar e o planejar. O que € algo negativo para os alunos pois
o0 ensinar atende exclusivamente as demandas do mercado de trabalho e a cientificidade é algo
que fica em segundo plano.

Essa estruturacdo da escola moderna/contemporanea precisa ser superada, a escola
precisa ser um espaco de aprendizagens mdaltiplas e de desenvolvimento do ser dos
estudantes, a mera substituicdo da Didatica Magna pela BNCC ndo significa uma ruptura com
0 ensino manufatureiro e de pouca qualidade, mas a consolidagdo de um sistema educacional

que favorece apenas as classes favorecidas.
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