Semana de Pedagogia e Encontro de Pesquisa em Educacdo
de Maracaju

AS FUNCOES DOS DOCENTES QUE ATUAM NO (AEE): E A IMPORTANCIA DE
UMA GESTAO PARTICIPATIVA NO PROCESSO DE INCLUSAO

Luciane de Jesus Velasquez
velasquez.lu@hotmail.com

Universidade Catolica Dom Bosco UCDB
Bolsista PROSUC/CAPES

[Eixo 2: Educagéo, Direitos Humanos, Diversidade e Incluso]

RESUMO: Este artigo é um recorte da pesquisa de mestrado e tem como objetivo apresentar,
segundo as legislacdes, as funcbes dos professores que atuam no Atendimento Educacional
Especializado (AEE). Aborda as fungdes destinadas aos professores, 0s avancos e as
conquistas, além da importancia de uma gestao que promova uma ac¢éo coletiva e colaborativa
no processo de inclusdo. A metodologia adotada é uma pesquisa bibliografica. As analises
destacam a importéncia de uma gestdo participativa para auxiliar esses professores na
construcdo de uma educacdo mais justa, igualitaria e transformadora para os alunos do
Publico-Alvo da Educacédo Especial (PAEE).
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Introducéo

Este trabalho examina as funges atribuidas aos professores conforme as normativas e
a evolucdo das leis que dizem respeito aos alunos com necessidades especiais. Além disso,
traz o processo de implementagdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE),
destacando as funcgdes relacionadas a adaptacdo e producdo de materiais didaticos e
pedagdgicos, a garantia de acessibilidade e ao uso de equipamentos especificos no
atendimento. Essas medidas sd@o fundamentais para promover um processo de ensino-
aprendizagem que assegure uma educacao inclusiva e de qualidade.

O atendimento Educacional especializado nasceu da insercdo do aluno especial dentro
da escola no ensino regular e com o AEE, as politicas foram se reformulando para os

professores atuarem com o Publico Alvo da Educagdo Especial. “A partir de 2007 a educagéo
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especial oferecida pelas escolas publicas brasileiras passou a contar com o Programa de Salas
de Recursos Multifuncionais para que pudessem desenvolver seu AEE”. (Rebelo, 2012, p.6).

Em 2008, a Politica Nacional da Educacdo Especial na Perspectiva da Educacgéo
Inclusiva introduziu diversas a¢des, entre as quais destaca-se a garantia da transversalidade da
educacdo especial ao longo da trajetdria escolar dos alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo. Essa politica reafirma o direito
ao “atendimento educacional especializado” (AEE), assegurando que os Servigos e recursos
especificos da educacdo especial sejam integrados em todos os niveis e modalidades de
ensino. (Rebelo, 2012).

Em tese, este trabalho destaca a importancia das atribuicbes dos professores na
implementacdo do AEE, enfocando a producdo e adaptacdo de materiais didaticos e
pedagdgicos, a garantia de acessibilidade e o uso de tecnologias assistivas. Essas a¢des sdo
fundamentais para criar um ambiente de ensino inclusivo que promova a participacdo plena e
a aprendizagem eficaz dos alunos com necessidades especiais.

Entre as funcdes dos professores do AEE, destaca-se o Planejamento Educacional
Individualizado (PEI). Este planejamento é realizado em colaboragdo com todos o0s
professores do ensino regular, exigindo uma troca constante de informagdes e a cooperagéo
das familias. Além disso, envolve aspectos relacionados a assisténcia, a salde e a outros
atendimentos necessarios para fornecer o suporte adequado ao aluno.

Art. 9° A elaboracdo e a execugdo do plano de AEE sdo de competéncia dos
professores que atuam na sala de recursos multifuncionais ou centros de AEE, em
articulagdo com os demais professores do ensino regular, com a participacdo das

familias e em interface com os demais servigos setoriais da salde, da assisténcia
social, entre outros necessarios ao atendimento. (Brasil, 2009, p.2).

Nesse contexto, destaca-se a importancia de uma gestdo participativa e colaborativa
para que a inclusdo realmente aconteca. As agOes devem partir da gestdo para apoiar 0S
professores, pois a diversidade de fungbes torna claro que eles ndo conseguem atingir
plenamente os objetivos sozinhos, seja no ensino e aprendizagem, na interagdo com outros
professores, na confeccdo de materiais pedagogicos ou na eficacia de um Planejamento
Educacional Individualizado (PEI). Ser professor do AEE implica em assumir diversas

responsabilidades, tornando fundamental uma gestéo atuante e colaborativa com os docentes.
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Desenvolvimento

Atualmente, nos estudos sobre Educacdo Especial, podemos afirmar que as func¢des do
docente no Atendimento Educacional Especializado (AEE) sdo inimeras. O docente tem a
responsabilidade de garantir aos alunos com necessidades especiais a permanéncia na escola,
proporcionando 0s recursos e materiais pedagogicos necessarios. Esse atendimento oferece
suporte essencial para que os alunos possam manter-se de forma autdbnoma, contribuindo
significativamente para o seu processo de ensino e aprendizagem.

Neste contexto, segundo a Resolucdo de n° 4, de 2009, é imprescindivel que o
professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) tenha formacéo inicial e
especifica em Educacdo Especial. “deve ter formagdo inicial que o habilite para o exercicio da
docéncia e formagado especifica para a Educacao Especial”. Isso realga a necessidade de uma
preparacdo completa e especializada do educador, visando assegurar uma préatica educativa
eficaz e adaptada as particularidades dos alunos com deficiéncia ou necessidades especiais.

A educacdo vem sofrendo transformacdes significativas ao longo das ultimas duas
décadas, refletindo as mudancas continuas no Atendimento Educacional Especializado. De
acordo com Tardif e Lessard (2012, p. 23), “[...] a escolarizagdo implica, historicamente, na
construcdo e institucionalizacdo de um novo campo de trabalho, a docéncia escolar, no qual
0s métodos de socializacdo e educacdo anteriores sdo reestruturados, eliminados, adaptados
ou transformados”. Os autores destacam que essas transformagdes sao influenciadas pela “[...]
funcéo especifica dos dispositivos de trabalho dos professores na escola”.

Entre as normativas que asseguram o direito a escolarizacdo para todos, destaca-se o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). O Decreto n° 7.611, de 17 de novembro de
2011, determina que a proposta pedagdgica da escola deve envolver a participacao da familia
e dos estudantes para atender as necessidades dos alunos com deficiéncia. O objetivo do AEE
é fornecer condicdes adequadas de acesso aos servicos de apoio especializado, conforme as
necessidades individuais de cada aluno (Brasil, 2011b).

Pois, conforme a legislacdo, o aluno com necessidades especiais deve frequentar tanto
a escola regular quanto o Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este atendimento,
oferecido no contraturno, é fundamental para proporcionar o suporte necessario a efetivacéo
da inclusdo. A Resolucdo n. 04/2009 do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), que
estabelece as diretrizes para o AEE, em seu art. 1° regulamenta que: “Os sistemas de ensino
devem matricular os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades/superdotacdo nas classes comuns do ensino regular e no atendimento
educacional especializado (AEE)” (Brasil, 2009, p. 1).
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Dentro dessa perspectiva, € fundamental ressaltar o papel do professor no
Atendimento Educacional Especializado (AEE), que se expande para atender as necessidades
dos alunos no desenvolvimento da sua autonomia. Para que isso aconteca, o0 docente deve
desenvolver o planejamento em conjunto com os professores, abordando um curriculo
adaptado de acordo com as necessidades e especificidades de cada aluno (Brasil, 2009).

Esse papel envolve complementar o ensino, promovendo a autonomia dos alunos tanto
dentro quanto fora do ambiente escolar, em parceria com a familia. De acordo com o0s
principios da Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(Brasil, 2008, p.10), o AEE tem a fungdo de “complementar ¢/ou suplementar a formagao dos
alunos visando a sua autonomia e independéncia na escola e fora dela”. Esse atendimento ¢
essencial para garantir que a educacdo dos alunos com necessidades especiais seja abrangente
e inclusiva, capacitando-os para a vida em todos 0s seus aspectos. (Brasil, 2008).

O professor do Atendimento Educacional Especializado (AEE) é responsavel por
realizar as adaptacdes necessérias para atender aos alunos com necessidades educacionais
especificas. Isso inclui identificar as deficiéncias dos alunos e providenciar 0s recursos
necessarios para garantir uma educacdo de qualidade. De acordo com a Legislacdo de 2009
(p. 2, art. 10, incisos 111 e 1V), o professor ajusta seu horério de trabalho para coincidir com as
aulas regulares dos alunos, adaptando o cronograma de atividades do AEE. Esse cronograma
inclui o “atendimento aos alunos, plano do AEE, identificagdo das necessidades educacionais
especificas dos alunos, definicdo dos recursos necessarios e das atividades a serem
desenvolvidas” (Brasil, 2009, p. 2).

O docente tem o compromisso de reduzir os obstaculos e criar estratégias que ajudem
os alunos a superar suas dificuldades. Essa funcdo exige mais do que apenas conhecimento
pedagdgico; requer também habilidades de comunicacdo, empatia e a capacidade de adaptar
métodos de ensino as necessidades individuais dos alunos. Para desempenhar suas funcdes de
maneira eficaz, é essencial haver uma comunicacdo constante e colaboracdo entre todos os
educadores. Essa colaboracdo inclui a troca de informacdes sobre o progresso dos alunos, o
desenvolvimento de estratégias conjuntas para abordar desafios especificos e o apoio mutuo
na implementacdo de préticas inclusivas. Este principio esta prescrito na Resolucéo n° 7, de
14 de dezembro de 2010.

esse deve identificar e desenvolver estratégias educativas visando a superacdo das
dificuldades de aprendizagem dos alunos. Ele inclui em suas a¢des; avaliacdo do
aluno, a gestdo do seu processo de aprendizagem e acompanhamento desse aluno na
sala de recursos multifuncionais (espaco destinado para realizacdo do AEE) e na
interlocugcdo com o professor do ensino comum (Brasil, 2010, p. 34).
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O professor desempenha um papel central no processo de ensino, sendo crucial na
transmissdo do conhecimento. O trabalho docente é uma atividade complexa que abrange
diversas questdes praticas no contexto educacional. Além de facilitar o aprendizado, o
professor adapta suas praticas de ensino para atender as necessidades dos alunos. Segundo
Marin (2010, p. 37), essa atividade vai além da simples ministracdo de aulas, envolvendo uma
ampla gama de responsabilidades e desafios.

[...] a figura central da atividade de ensinar é a figura do professor. O trabalho
docente se configura, portanto, como trabalho executado pelo professor para dar
conta do ensino; tal atividade se mostra, desde logo, como trabalho extremamente

complexo, ponto de convergéncia de questbes praticas do processo educativo,
considero este nas suas mais variadas dimensodes de analise (Marin, 2010, p.37).

A complexidade do trabalho docente no AEE também se manifesta nas diversas
dimensbes do processo educativo. Isso inclui aspectos pedagogicos, como metodologias de
ensino e estratégias de avaliacdo, mas também questbes sociais, emocionais e culturais que
influenciam o ambiente escolar e o desenvolvimento dos alunos. Portanto, € essencial
reconhecer e valorizar a importancia do trabalho do professor que possui as seguintes fungdes:

[...] identificar, elaborar e organizar recursos pedagégicos e de acessibilidade que
eliminem as barreiras para a plena participacdo dos alunos, considerando suas
necessidades especificas. As atividades desenvolvidas no atendimento educacional

especializado diferenciam-se daquelas realizadas na sala de aula comum, ndo sendo
substitutivas a escolarizacdo. e fora dela. (Brasil, 2008, p.10).

O papel do professor no Atendimento Educacional Especializado vai além das
atividades desempenhadas nas Salas de Recursos Multifuncionais; envolve sua participacao
ativa na promocdo da autonomia dos alunos com necessidades educacionais especiais. 1sso
implica ndo apenas adaptar o curriculo e utilizar recursos pedagdgicos especializados, mas
também criar um ambiente inclusivo onde cada aluno possa se desenvolver plenamente. E
fundamental que o professor possua conhecimentos especificos para identificar as
necessidades individuais de cada aluno e oferecer suporte educacional personalizado. Isso
inclui ndo apenas desenvolver estratégias de ensino adaptativas, mas também fomentar a
independéncia e a autoconfianga dos estudantes, capacitando-os para uma participacao ativa
na vida escolar e na sociedade.

4. Estabelecer a articulacéo entre os professores da sala de aula comum, visando a
disponibilizacdo de servigos e recursos e o desenvolvimento de atividades para a
participacdo e aprendizagem para os alunos nas atividades escolares.

5. Orientar os demais professores e as familias sobre os recursos pedagogicos e de

acessibilidade utilizados pelo aluno de forma a ampliar suas habilidades,
promovendo sua autonomia e participacdo (Brasil, 2010).
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Esse apoio e articulagdo no desenvolvimento dos alunos com necessidades especiais,
contribui para um ambiente escolar mais inclusivo e acolhedor, onde todos os estudantes tém
oportunidades iguais de aprendizado e crescimento.

Conforme Freire (2008) salienta, é responsabilidade do professor garantir que o aluno
tenha a oportunidade de efetivar seus direitos, que englobam ndo apenas o direito fundamental
de aprender, mas também o direito a plena participacdo na sociedade e o acesso a uma
educacdo de qualidade. Nesse sentido, cabe ao educador promover uma pratica inclusiva que
reconheca e respeite a diversidade de cada aluno, capacitando-os para exercer sua cidadania

de forma efetiva e contribuindo para uma sociedade mais justa e igualitaria.

[...] no contexto educacional, vem, também, defender o direito de todos os alunos
desenvolverem e concretizarem as suas potencialidades, bem como de apropriarem
as competéncias que lhes, permitam exercer o seu direito de cidadania, através de
uma educacdo de qualidade que foi talhada tendo em conta as suas necessidades,
interesses e caracteristicas. (Freire, 2008, p.5-20).

Na Resolucdo de n° 4, de 02 de outubro de 2009, que estabelece as Diretrizes
Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Educacdo Basica,
modalidade Educacdo Especial, sdo delineadas as responsabilidades fundamentais atribuidas
ao professor do AEE. De acordo com o art. 2° desta resolucdo, essas atribui¢des englobam
desde a elaboracdo de curriculos adaptados as necessidades especificas de cada aluno até a
selecdo e implementacdo de recursos e estratégias pedagOgicas que visem assegurar a
participacdo plena e o desenvolvimento integral dos estudantes com deficiéncia.

[...]Para fins destas Diretrizes, consideram-se recursos de acessibilidade na educagéo
aqueles que asseguram condicOes de acesso ao curriculo dos alunos com deficiéncia
ou mobilidade reduzida, promovendo a utilizagdo dos materiais didaticos e
pedagodgicos, dos espacos, dos mobiliarios e equipamentos, dos sistemas de

comunicacéo e informac&o, dos transportes e dos demais servicos. (Brasil, 2009, p.
1).

No Art. 10 da legislagcdo brasileira de 2009, sdo estabelecidas diretrizes para o
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Este artigo ndo apenas enfatiza a necessidade
de adequacdo do espago fisico para 0o AEE, assegurando um ambiente que favoreca o
desenvolvimento dos alunos com necessidades especiais dentro do ensino regular, mas
também ressalta a importancia do planejamento educacional individualizado. Esse
planejamento é essencial para atender as particularidades de cada aluno, buscando nao apenas

seu progresso, mas também seu desenvolvimento social e emocional de forma integral.

Art. 10. O projeto pedagdgico da escola de ensino regular deve institucionalizar a
oferta do AEE prevendo na sua organizacdo: | — sala de recursos multifuncionais:
espago fisico, mobilidrio, materiais didaticos, recursos pedagogicos e de
acessibilidade e equipamentos especificos; Il — matricula no AEE de alunos
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matriculados no ensino regular da prépria escola ou de outra escola. (Brasil, 2009, p.
2).

O AEE, abrange estratégias pedagodgicas e educacionais que proporcionem suporte
personalizado aos alunos com deficiéncia. Isso inclui o uso de metodologias especificas,
materiais didaticos adaptados, tecnologias assistivas e a colaboragdo estreita com o0s
professores da sala regular para garantir uma educacéo inclusiva e de qualidade.

Para desempenhar o papel de professor no Atendimento Educacional Especializado
(AEE), ¢é essencial possuir habilidades e conhecimentos especializados em diversas areas. 1sso
inclui o dominio de sistemas de ensino adaptados para diferentes tipos de deficiéncias, como o
sistema Braille para alunos com deficiéncia visual e o soroban para aqueles com deficiéncia
auditiva, conforme determinado pela legislacdo. Tais competéncias capacitam o professor a
oferecer suporte educacional personalizado aos alunos, promovendo a incluséo e facilitando o

acesso equitativo a educacédo para todos, independentemente de suas necessidades especificas.

[...]Jsistema Braille, soroban, orientacdo e mobilidade, atividades de vida autbnoma,
comunicacdo alternativa, desenvolvimento dos processos mentais superiores,
programas de enriquecimento curricular, adequagdo e producdo de materiais
didaticos e pedagdgicos, utilizagdo de recursos Gpticos e ndo Opticos tecnologia
assistiva e outros. Sendo um aspecto essencial para a melhoria do processo de ensino
(Brasil, 2011, p. 16).

Segundo a legislacdo de 2009, o professor da Sala de Recurso Multifuncional tem o
dever de fomentar a autonomia e a inclusdo dos alunos, facilitando o acesso a diversas
tecnologias que possam ajudar a superar obstaculos. 1sso engloba o ensino e a utilizacdo de
tecnologias assistivas para aprimorar as habilidades funcionais dos estudantes, promovendo
sua independéncia e engajamento ativo no processo educacional. Essas praticas ndo apenas
buscam eliminar barreiras fisicas e cognitivas, mas também garantir que todos os alunos
tenham oportunidades equitativas de aprendizado e desenvolvimento dentro da escola.

A educacédo especial exige dos professores uma variedade de formacdes especificas,
devido a complexidade das funcdes que desempenham diariamente. Segundo a Legislacdo
Brasileira (2011, p. 16), “os professores especializados devem possuir conhecimentos
essenciais para atuar em seu campo, como Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e lingua
portuguesa na modalidade escrita como segunda lingua”. Esses conhecimentos sdo essenciais
para atender as necessidades educacionais especiais dos alunos, possibilitando seu
aprendizado e desenvolvimento de acordo com suas particularidades. Além disso, sdo
fundamentais para apoiar os alunos dentro do ambiente escolar, facilitando sua interagédo com

0s colegas e promovendo um ambiente inclusivo e acessivel a todos.
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Pensando no papel do docente, Mazzotta (1982, p. 48) destaca: “O professor da sala de
recursos tem uma dupla funcéo: prestar atendimento direto ao aluno e orientar os professores
da classe regular indiretamente.” Essa cita¢ao ressalta a importancia do professor que atua nas
Salas de Recursos Multifuncionais do Atendimento Educacional Especializado (AEE). Ele
ndo sé oferece suporte direto aos alunos com necessidades especiais, mas também
desempenha um papel crucial ao orientar e colaborar com os professores da sala de aula
regular.

Neste contexto, Freire (2011) reitera que o professor € apontado como um agente
crucial para a mudanga educativa. No entanto, a complexidade e a amplitude das
responsabilidades que Ihe sdo atribuidas frequentemente geram inseguranca e desencanto
entre os educadores.

Freire argumenta que a transformacdo do ambiente educacional depende
significativamente do empenho e da capacidade do professor de adaptar suas praticas
pedagogicas as necessidades e realidades dos alunos. Esta expectativa, porém, coloca uma
enorme pressdo sobre os professores, exigindo que eles ndo apenas dominem o conteddo
curricular, mas também desenvolvam habilidades em gestdo de sala de aula, adaptacao
curricular, uso de tecnologias educacionais e promo¢do de um ambiente inclusivo e

estimulante.

Nesta perspectiva, o professor é em geral, visto como agente responsavel pela
mudanca educativa, o que o leva a manifestar reages contraditorias diante das
exigéncias que estdo além da sua formagdo. A ampliacdo de suas fungdes docentes,
no contexto da reforma educativa, tem contribuido para um sentimento de
inseguranca, desencanto. (Freire, 2011, p.48-49).

José Freire (2011, p. 48-49) salienta que o “professor devera assumir e prestar contas
de suas tarefas didaticas a escola, aos pais e a sociedade e ainda, participar da gestdo escolar
junto a comunidade”. O papel do professor nao se restringe & mera execucdo das tarefas
didaticas, abrangendo também a responsabilidade de prestar contas de suas atividades a
escola, aos pais e a sociedade. Por isso, a gestdo desempenha um papel essencial no
desenvolvimento do aluno, sendo fundamental para estabelecer um ambiente escolar eficiente
e inclusivo, para os alunos Publico Alvo da Educacdo Especial (PAEE).

Com essa diversidade de funcGes, é importante 0 apoio e a colaboragdo da gestdo
escolar. A participacdo ativa da gestdo escolar, portanto, é crucial nesse contexto. A Proposta
de Atendimento Educacional Especializado (2010) destaca a importéncia da gestdo escolar na



Semana de Pedagogia e Encontro de Pesquisa em Educacdo
de Maracaju

conducdo de um processo eficaz de inclusdo, delineando suas responsabilidades especificas
nesse sentido. Sdo elas:

Solicitagdo e implementagdo do AEE e das salas multifuncionais na escola;
Identificacdo das necessidades educacionais especiais do alunado da escola; Analise
da situacdo da comunidade escolar, para atender as necessidades do alunado da
escola; Orientacdo as familias, de forma a envolvé-las no processo de escolarizacao
do aluno com necessidades especiais; Oferecimento dos materiais e recursos
adaptados necessarios, Quando necessario, encaminhamento de alunos para
avaliagdo de outros profissionais; Oferecimento de suporte tedrico e pratico ao
professor de classe comum que atende alunos com deficiéncia; Modificagdes no
espago fisico da escola, tornando-a acessivel a todos; Acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos; Criacdo de espago para estudo, analise e discussdo de
casos na escola; Garantia da participagdo de todos os alunos nas atividades da escola
(Poker, 2010, s/p).

A diversidade de funcbes torna o trabalho mais complexo, tornando essencial a
interacdo entre a equipe. A gestdo deve revisar as formas de interacdo e reestruturar sua
organizacdo em consonancia com o projeto politico-pedagogico. Além disso, é fundamental
transformar suas intencdes e escolhas curriculares para oferecer um ensino diferenciado que

favorecga o desenvolvimento e a incluséo social (Glat & Blanco, 2007).

Para tornar-se inclusiva a escola precisa formar seus professores e equipe de gestdo,
e rever as formas de interagdo vigentes entre todos 0s segmentos que a compdem e
que nela interferem. Precisa realimentar, sua estrutura, organizacdo, seu projeto
politico-pedagdgico, seus recursos didaticos, metodologias e estratégias de ensino,
bem como suas praticas avaliativas. Para acolher todos os alunos, a escola precisa,
sobretudo, transformar suas intencdes e escolhas curriculares, oferecendo um ensino
diferenciado que favoreca o desenvolvimento e a inclusdo social (Glat & Blanco,
2007, p.16).

Burak e Flack (2011) associam a gestdo escolar a a¢des coletivas e democréticas, com
a distribuicdo de responsabilidades individuais. Essas acGes precisam estar integradas a um
projeto abrangente que relne todos os membros da equipe escolar em torno de objetivos,
metas, decisdes e compromissos compartilhados.

Para que haja essa troca entre professores e Gestdo deve estar preparada para assumir a
responsabilidade de construir o processo de inclusdo, e em meio a uma diversidade de
LegislacGes esta o Programa Nacional Escola de Gestores da Educagdo Basica que surgiu da

necessidade da contemplacéo dos direitos a Educacao.

surgiu da necessidade de se construir um processo de formacdo de gestores
escolares, que contemple a concepgao do direito a educacdo escolar em seu carater
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publico de educacdo e a busca de sua qualidade social, baseada nos principios da
gestdo democréatica, olhando a escola na perspectiva da inclusdo social e da
emancipagéo humana (MEC, 2009).

Neste sentido, Luck (2016) afirma que a atuacdo de um diretor escolar é diretamente
influenciada pela sua visdo sobre educacéo, gestdo escolar e seu papel como lider. Essa visdo
se forma a partir de conhecimentos legais e conceituais que norteiam seu trabalho.

Deve haver interacdo entre professores e gestores para melhorar a qualidade do
ambiente escolar e do ensino, promovendo um processo aprendizado mais eficaz e de

qualidade.

[...]Os professores e os gestores trabalham juntos para melhorarem a qualidade do
ambiente do ambiente, criando as condi¢es necessarias para o ensino aprendizagem
mais eficaz, e identificando e modificando os aspectos do processo do trabalho,
considerados adversarios da qualidade do desempenho. As escolas onde ha
integracdo entre os professores tendem a ser mais eficazes do que aquelas onde os
professores se mantém profissionalmente isolados (Litte, 1997, apud, Luck, 2012,
p.26).

A participacdo coletiva é fundamental para alcancar objetivos educacionais amplos.
Isso depende da canalizacdo e do uso adequado das relagdes interpessoais dentro dos sistemas
de ensino e escolas, com objetivos educacionais concebidos e assumidos pelos membros,
promovendo um esforco coletivo para sua realizacdo. (Luck, 2011).

A gestdo educacional requer a participacdo da sociedade através de instituicdes
formais. Esta participacdo nos Orgdos institucionais € essencial para fomentar a gestdo
democratica, a0 mesmo tempo em que prepara 0s individuos para assumirem
responsabilidades e tomarem decisdes importantes, contribuindo assim para sua participacao
civica na sociedade. (Beraldo e Pelozo (2007) e Blasi e Falcdo (2008).

O gestor ndo sé administra a escola, mas também lidera a implementacdo de praticas
inclusivas que envolvem toda a comunidade escolar. E crucial que ele promova o
engajamento e a participacdo ativa de todos os membros da instituicdo - professores,
funcionarios, pais e alunos. Para alcancar verdadeira inclusdo, o gestor deve junto com o
professor do AEE, criar um ambiente que promova o aprendizado e o desenvolvimento de
todos os alunos, independentemente de suas habilidades ou necessidades especiais. 1sso
requer ndo apenas adaptacdes fisicas e estruturais na escola, mas também a implementacéo de

politicas e praticas educacionais que assegurem igualdade de oportunidades.
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Considerac0es Finais

Este estudo apresentou as diversas fungdes atribuidas aos professores que atuam no
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Os avancos na legislagdo tém contribuido
para o aprendizado dos alunos com necessidades especiais, tanto no ensino regular quanto no
AEE. Essas legislacBes sdo descritas e, para que sejam cumpridas dentro da unidade escolar, é
necessaria uma acdo conjunta entre a gestdo, coordenacdo, professores e todos o0s
profissionais que trabalham na escola. Mesmo que esteja explicitado na lei, os professores
podem se sentir sobrecarregados devido a diversidade de funcGes que desempenham.

O trabalho destaca a importancia de uma gestdo que ndo apenas administra, mas
também lidera a implementacdo de praticas inclusivas, promovendo o engajamento de
professores, funcionérios, pais e alunos. Para alcancar a verdadeira inclusdo, é necessario criar
um ambiente que promova o aprendizado e o desenvolvimento de todos, independentemente
de suas habilidades ou necessidades especiais, por meio de adaptacOes fisicas e politicas
educacionais que assegurem igualdade de oportunidades.

A inclusdo depende de um esforco coletivo, pois somente assim teremos uma
educacdo de qualidade para todos. Cada profissional deve se sentir responsavel pelos alunos

dentro da escola, com cada um fazendo sua parte.
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